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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Vlasnicima i rukovodstvu Kompanije HK “Krusik” AD Valjevo

Misljenje

IzvrSili smo reviziju korigovanih finansijskih izveStaja Holding Kompanije “Krusik” AD Valjevo (“Drustvo®),
koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2024. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu,
izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na taj dan, kao
i napomene uz finansijske izvestaje koje sadrze znacajne raunovodstvene politike.

Po nasem misljenju, priloZzeni finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu s Medunarodnim standardima revizije. NaSa odgovornost prema tim
standardima je detaljnije opisana u sekciji Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve$taja naseg
izveStaja. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu s etiCkim zahtevima relevantnim za naSu reviziju
ovih finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, odnosno u skladu s Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za raCunovode, i ispunili smo nase druge
odgovornosti u skladu s tim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za izrazavanje naSeg misljenja.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izvestaja DruStva za godinu zavrSenu na dan 31.12.2023. godine izvrsio je drugi revizor
koji je izrazio miSljenje bez rezerve o tim izvestajima

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije iznete u
GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2024. godini, koje ne ukljuuju finansijske izvestaje i nas revizorski
izvestaj o istima.

NaSe misljenje o finansijskim izvestajima ne odnosi se na ostale informacije, i mi ne izrazavamo bilo kakvo
uveravanje o njima.

U vezi s naSom revizijom ovih finansijskih izvestaja, nada odgovornost je da prou¢imo ostale informacije i
da, tokom tog procesa, razmotrimo da li su ostale informacije materijalno nekonzistentne s finansijskim
izvestajima, ili nasim saznanjima steCenim u postupku revizije, ili su na drugi nacin prikazane kao
materijalno pogresne. Na osnovu rada koji smo izvrSili na reviziji finansijskih izvestaja, utvrdili smo:

(i) Da su Informacije iznete u Godisnjem izveStaju o poslovanju u 2024. godini uskladene sa
prilozenim finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu; i



(i) Da je Godisniji izvestaj o poslovanju u 2024. godini pripremljen u skladu s relevantnim odredbama
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste€enog tokom revizije, nismo utvrdili
materijalno znac¢ajne pogreSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2024. godini, odnosno
nemamo Sta da izvestimo u vezi predmetnoga.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu
i propisima Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje smatra neophodnim za sastavljanje finansijskih
izvesStaja koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale usled pronevere ili greske.

U procesu pripreme finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi poslovanje u skladu s na¢elom stalnosti poslovanja, obelodanjujuci, gde je to primenjivo, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i koristeci nacelo stalnosti poslovanja kao raCunovodstvenu osnovu,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili nema drugu
realnu moguc¢nost sem da to ucini.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvesStaja

Nasi cilievi su da se u razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, i da izdamo revizorski izvestaj koji
sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri predstavlja visok nivo uveravanija, ali ne i garanciju da
¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne
iskaze, kada takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske, i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko bi bilo razumno o€ekivati da bi oni, pojedinacno ili zbirno, mogli
uticati na ekonomske odluke korisnika finansijskih izveStaja donete na osnovu istih.

Kao deo reviziie u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogrednih iskaza u finansijskim
izvesStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su adekvatan odgovor na te rizike; i pribavljamo dovoljno odgovarajuéih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za nade midljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto
kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno prikazivanje, ili
zaobilazenje internih kontrola.

= Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola DruStva.

= VrSimo procenu prikladnosti primenjenih racunovodstvenih politika i razumnosti radunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

= Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove
od strane rukovodstva, i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza prosudujemo da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znac¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti DruStva da nastavi s poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju€imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na



povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma naSeg revizorskog izvestaja. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu dovesti do toga da
Drustvo prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti poslovanja.

= Ocenjujemo ukupnu prezentciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, uklju¢uju¢i obelodanjivanja,
kao i da li finansijski izvestaji prezentuju osnovne transakcije i dogadaje.

Saopstavamo licima ovlasdéenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljuéujuci sve znac¢ajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovladéenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni s relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavsnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja se
razumno moze pretpostaviti da utiu na nagu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo pitanja koja su bila od
najvece vaznosti u revizji finansijskih izvestaja teku¢eg perioda i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u nasem revizorskom izvestaju, osim ako zakon ili propis isklju¢uje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnositima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
saopsteno u nasem izvestaju zato §to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece od koristi od
takvog saopstenja.

Beograd, 24.06.2025. godine >
Ovlasceni revizor
mr Dejan:Nikolic,

vk o



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07096364

LLincdpa penatHocTn 2540

N6 101493890
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Ceavwre BAJBEBO, BJIABUKE HUKOJIAJA 59

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 5 7.582.321 6.931.938
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 5 469
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 5 469
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6 7.116.383 6.503.077
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 6 3.574.862 3.396.755
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 6 2.000.621 1.610.494
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 6 372.986 372.071

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 6 884.654 815.532
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6 7.606 252.261
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U
029 (neo) onpemy y 3emrm 0015| ¢ 275.654 55.964
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 7 465.469 428.861
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 7 196.330 183.303
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (aeo) u 051 (aeo) 3aBMCHVM M OCTaJIMM MOBE3aHWUM JSILMMa 0021
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
y 3eM/bun
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
Wn Ayropo4Ha noTpaxkvsarkba 04 TUX fivua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (Aatv KpeauTu n 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHWN COMNCTBEHW yaeNN
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 269.139 245.558
NoTpaXuBakba
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJI0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 8,9,10 24.613.283 17.058.948
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocam rpyne padyna 14| a0 00311 5910 16.553.202 11.904.856
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CWTaH UHBEHTap 8 5.474.725 3.591.805
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 - 0033 o 6.308.139 5.540.199
13 3. Poba 0034 49 39.897 16.251
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150,152 n 154 3emrbi 0035) 4o 2.585.710 1.681.676
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151,153 m 155 HHOCTPEHCTBY 0036|149 2.144.731 1.074.925
14 II. CTAJTHA UIMOBUWHA KOJA CE IPXXU 0037
3A NMPOJAJY N NMPECTAHAK MOC/I0BAHA
III. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 11 433.041 1.095.769
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 1 196.324 1.016.235
2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y
205 0040 gy 222.422 67.002

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 11 14.295 12.532
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 11 677.737 384.872
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 11 677.737 384.872
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 3.219 3.156
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 12 3.219 3.156
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 13 6.698.770 3.508.406
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 0058 44 247.314 161.889
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 32.195.604 23.990.886
0030) U B
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 23 3.407.228 6.806.343
MACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 15 6.669.388 3.086.092
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 15 4.606.898 4.437.698
31 II. YOUCAHWN A HEYNNAREHWN KANUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 15 28.534 28.534
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
15 2.071.223 2.094.451
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 15 152.458 127.931
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACIMOPEREHM JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 15 3.463.794 150.811
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roanHa 0409 15 25.172 1.943
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 romuHe 04101 45 3.438.622 148.868
VIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 15 3.348.603 3.497.471
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 15 3.348.603 3.497.471
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 16,17,18 1.873.740 1.942.319
+ 0428) o
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 17 245.870 122.046
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 17 178.210 117.246
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 17 67.660 4.800
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 16 1.627.870 1.820.273
1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y
40 kanuTan 04211 46 267.372 270.019
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHosy muamra y semn | O12T| 18 1353.654 1.522.860
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 16 6.844 27.394
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (peo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 17 153.872 205.533
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 19,20,21 23.498.604 18.756.942
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 19,20 3.039.447 2.959.997
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(aeo) of1 MUA Koja Hucy AoMahe 6aHke 20 3.039.447 2.811.915
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) [nomahux 6aHaka 19,20 148.082
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
430 III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U 0441
KAYLUWIE 20 16.399.240 12.009.248
IV. OBABE3E 113 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 20 1.299.573 1.426.866
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 20 72.413 77.580
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 20 9 15.828
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 051 29 895.538 1.300.170
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 20 331.597 28.115
439 (neo) 5. Obasese no MeHMLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 20 16 5.173
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449| 2.758.485 2.356.660




Otpasa np
(LCyxBanm rn

Nanoc
Ipyna pasyHa, pauyn NO3ULMIA AON|  Hanomena 6poj fiperopps romwm
e Kpajiue crame MoueTio crame
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 4 46 0o 457 1, Ocrane xparxopousie ofasese 04501 5y 2.175.206 1.916.637
47,48 o 481 2, Oapese no 0oHoey NOPeIa 13 AosATY 0451
! BDENOCT W OCTANMX JABHUMX NPUXSRD 21 201.402 440,023
3. OGase3e no ocHosy nope3a Ha
o ROSuTaK o521 5 381.877
VL. OBABEZE NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHMX NPOJAM M CPEACTABA | 0453
| NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO
VIL KPATKOPOYHA NACHBHA
A% (0] ool 98 | BPEMEHCKA PAIMPAHAUEH:A wacal | MBS 1,859 4171
. [YBUTAK M3HAZ BUCHHE
KATIMTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 ~
0408 - 0411) 2 0
E. VKYIIHA MACHBA (0401 + 0415 + [
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 32.195.604 23,990,896
£9 M. BAHEWJIAHCHA NACHBA 0457| 3.407.228 6.806.343
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>
— 0P
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BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2024. no 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 25 18.754.962 9.479.068
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 25 168.332 96.045
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 25 144.892 75.169
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 25 23.440 20.876
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 25 17.727.740 9.978.174
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612614 | wahew TpxwTy 1006 55 6.546.366 5.754.156
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 MHOCTPaHOM TDXKMLITY 1007 25 11.181.374 4.224.018
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 25 76.912 39.369
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 9 767.940
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 647.403
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 26 14.038 12.883
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 29,30,31,32,33,34,35 14.418.769 8.822.561
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 28 138.517
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 29 8.897.159 4.747.504
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 30 4.052.670 3.358.299
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 30 3.239.104 2.706.762
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 30 555.013 458.619
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 30 258.553 192.918
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 31 231.872 181.406
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 34 883.655 354.974
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 33 77.424 70.224
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 34 137.472 110.154




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 34 4.336.193 656.507
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 35 95.649 42.743
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 35 194 101
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 35 86 86
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 EQEKTU BANIYTHE KINAY3YTIE 1030] 35 95.369 42.556
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 36 275.359 355.687
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 36 o3 17
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 36 230.752 265.194
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 1 564 EQEKTY BANYTHE KITAY3YJTE 1031 5 44.514 90476
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 35,36 179.710 312.944
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 7 12.885 675
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 47.807 81.685
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 37 22.145 9.340
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 38 245.336 57.198
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 18.885.641 9.531.826
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 14.987.271 9.317.131
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 3.898.370 214.695
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 93.295 41.709
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 3.805.075 172.986




M3Hoc

Fpyna pauywa, pauyw no3nyumia AOn Hanomena 6poj
Texyha rogmma Nperxonma ropmsa
1 2 3 4 5 6

P. TYGHTAK NPE ONOPE3MBAILA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NOPEZ HA AIOBNTAK

721 1. NOPECKH PACXO/L NEPYIOTA 1051 5 381877

722 pyr. cano 11. OANOXEHY NOPECKK PACKOAN NEPHOSA 1052 24,118
722nov.cango {111 OZUNOMENM NOPECKH NPHXOAM NEPUORA 1053 5 15,424

T. NCTITAREHA NIUYHA NPUMAKLA

L nocnogasuA 1052
. HETO AOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054) = 0 3.438.622 148,968
¥. HETO IN'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
L. HETO ROSUTAK KO NPUNALA YYEWRKUMA BE3 1057
TPABA KOHTPONE
1L HETO SOBMTAK KOJM NPHMALA MATHYHOM 1058
MPABHOM NULY
101 HETO I'YBUTAK KOJW MPUNAZLA YHEIURUMA BE3 1059
NPABA KOHTPONE
IV, HETO IYEMTAK KOJH NPHNAZA MATHYHOM 1060
NPABHOM LY
V., JAPALIA N0 AKLIWIM
1. Oovoesa 3apagna no axKuyui 1061
2. Ynareeha (pacsanreena) 33pam No akuMM 1062

[N s
¥ me\O:\J

son A3, C6AS - samme

G6pasay Mpomcan NPasunHisom O CAHHHI 1 DOPMK 06PAIALE GuHANCHICKHX M3BELTEA 1 CARpWHHA W GOPMM OGPSCUE CTETHCTIMKOr HIBSWTA]D 30

(CorywSenn rnacisk PC" 6p. 89/2020),
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2024. no 31.12.2024. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 15 3.438.622 148.868
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003 2.263.930
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004 15 23.228 824.795
2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba
331 a) nobvum 2005
6) ryéuum 2006 17 24.703
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobmum 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




Fpyna pauyna, pavyn

NoO3nunia

2

335

3. Lobuu unn rySim o MKCTPYMERaTa 3aLUTHTE HETo
YIOraNed Y MHOCTPIHO NOCNOBAILE

a) aobuum

2013

6) rySmum

2014

4. oSy wik ryGrumM N0 OCHOBY MHCTPYMEHATS
UTMTE PU3KKE (XEURHIE) HODSINON TOK

a) A0GALM

2015

G) ryBuum

2016

337

S, [oBim um ryGiLk NO OCHCEY X3PTHID O BPEGHOCTH
xoje 08 Bperpyly N0 $Ep BPEAHOCTH KPOS OCTaMM
YKYN@H pesynTar

a) AcBum

2017

176

19.328

5) ryGium

2018

1. OCTANM EPYTO CBEOBYXBATHH JOBATAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) -
(20049 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0

2019

1.458.463

IL OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHN NYBHTAK (2004 +
2005 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) -
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2007) 20

2020

47,755

111 OLNOXKERA NOPECKM PACXOA HA OCTANM
CBEOBYXBATHA NOSMTAK W/ FYBMTAK NEPMOOA

IV. OASIOMEHA NOPECKKM NPUXOM HA OCTANH
CBEOBYXBATHH OBATAK WM IYBUTAK NEPUO/A

2022

V. HETO OCTA/M CBEOBYXBATHH [IOBMTAK {2019 -
2020 - 2021 +2022) = 0

2023

1458463

VI, HETO OCTANM CBEOBYXBATHH IM'YEUTAK (2020 -
2019 + 2021 - 2022) = 0

2024

47.755

B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YNTAT
NEPHOAA

L. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM AOGUTAX (2001 -
2002 + 2023 - 2024) = 0

2025

3.390.867

1.607.331

IL YKYFIAH HETO CBEOBYXBATHM MYSMTAK (2002 -
2001 + 2024 -2023) 2 0

2026

. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHM [JOBUTAK WK
TYBWTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 2 0 wan
AOMN 2026 >0

2027

1, MPANKCEN MTHYMOM NPABHOM kLY

2028

2. Nprnucad ywawhuna 6e3 npaea koHTpone

2029

¥ Lx‘lﬁ-’s@[b\\

faxa Z} (IA.NQS- FOInHE

(Crywbenn rnacHi PC* 6p. §9/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2024. po 31.12.2024. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 23.128.870 12.455.791
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 10.020.935 6.845.618
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 13.083.652 5.600.961
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 86
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 24.283 9.126
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 20.140.171 12.685.185
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 11.781.652 8.723.425
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 4.478.836 854.337
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 3.803.596 3.071.778
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 17.729 22.804
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 41.919 12.841
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 16.439
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 2.988.699
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 229.394
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 378.391 13.112
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 0
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 378.391 13.112
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 460.988 203.298
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 228.988 203.298




Moauumja Aon
Texyha roauqa Mperxoasa roguna
1 2 3 4

3. CcTarst GuuHoCKn MMM 026 232,000
II[, HaTo NpUNUA rOTORKHA M3 IKTHEHOCTH HHRRCTHPAWA (T - IT) 3027
TV, HETO QuAMI TOTCRMHE N3 XTUBHOCTM MHBECTIpRa (1T - 1) 3028 82,597 190.185
B. TOKOBM NOTOBUHE N3 AKTMBHOCTU @MHAHCUPAKA
LMp [ " ™ dukancpara (1 o 7) 3029 924,349 1.692.124
1. Yeehare? OCHOBHOM 3030
2. [lyropoMHM KPeTH Y 3EMmH 303t 1,652,067
3. Alyropo-ut KpEumA y MNOSTRaHCTEY 3032
4. Kparroporeii KPEanT# Y 38Mrsi 3033
5. Kpamaoposnm KPEaRTH Y MHOCT pasCTEy 3034
6, OcTane pyroposne obenese 3035
7. OCTane KPaTKODOHE ofaseze 3038 924,349 57
11, OAMMDM FOTOBMKHE 3 SXTURHOCTW PMHaHCHPaka (1 20 8) 3037 628.415 493950
1. OTKYN CONCTBRHI KLMID # yAend 3038
2, [lyroposHi KPEnT Y 3eMsH 3038 148,187 11111
3, Jlyraposisi KPaanTH Y HHOCTPEHCTSY 3040 0
4, KDarkopouHi KDEyATH iy 32Mnsi 3041 441.110
5. KpaTKODOAHH KEEATH Y IMOCTPIHCTDY 3042
6. Ocrane ofesese 3043 480.228 31.729
7. OARSHCHICKM MEART 3044
8. Hcnnahese ayrangenge 3045
IIL. HETO NpunMe roTOBMHE M3 SKTHBHOCTY Disianonparea (1 - 11) 3046 295.934 1.208.174
IV, HETO ORNMS MOTOBMRE M3 BKTHEHOCTY uEakciparsa ([1 - 1) 3047
. CBErA NPHUAVE NOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 24.431.610 14.161.027
A. CBETA Of/IME FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 21.229.574 13372433
B. HETO NPUNNB MOTOBMUHE (3048 - 3049) = 0 3050 3.202.03 788,594
£, HETO O[UIMB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 0
M. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT NEPMOJA 3052 1,508,406 2.767.648
3. NO3UTUBHE KYPCHE PAZ/TMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 3.134 42,656
W. HEFATMBHE KYPCHE PA3/IMKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3054 14,806 50,492
3. FTOTOBMHA HA KPATY OBPANYHCKOI NEPHOMA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 6,698.770

Po—_Y ra

3.508.406
Im
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(Comywenn rnacsex PC" Bp. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07096364 LLincdpa penatHocTn 2540 N6 101493890

Hasvs HOLDING KORPORACIJA ZA METALOPRERADU, OSNIVANJE, FINANSIRANJE I UPRAVLIANJIE KRUSIK AD VALJIEVO

Ceavwre BAJBEBO, BJIABUKE HUKOJIAJA 59

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosnumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. roauHe 4001 4.437.698 4010 4019 4028 28.534
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 4.437.698  |4012 4021 4030 28.534
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 4.437.698 4014 4023 4032 28.534
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
' MPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaune (p.6p. | 4007 4437.698  |4016 4025 4034 28.534
8. [Heronpomeney ___ roauu 4008 169.200 (4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 4.606.898 4018 4027 4036 28.534




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 508.057 4046 4055 2.880.524 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 508.057 4048 4057 2.880.524 4066
4 |Heronpomeney ___ romum 4040 1.458.463  |4049 150.811  |4058 616.947  |4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.966.520 4050 150.811 4059 3.497.471 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.966.520 4052 150.811 4061 3.497.471 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 -47.755 |03 3312983 |4062 -148.868 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.918.765 4054 3.463.794 4063 3.348.603 4072




Moznymja

onnc

Yxynwo (oarosapa nosnymin
AON 0401) (xon.
24344454647-849) 20

Aon

TyGUTaK H3HAA BHCHHE
xanwTama (oprosapa
nosuusjs AOT 0455)

(KON, 24344454647

8+9)<0

1

10

1

1

Crasse Ha gan 01,01,
roaxue

4073

2.093.765

EexT DETDORKTMEHE HCNPABKE
MATEPHFANKO FHDHAIHAX TPewIKD
M NPOMEHA PANYHOEOACTBRHMX
NOFMTAKS

4074

KOPHIOBaHO NOYETHO CTare
Ha aan 01.01.____roamhe
(p.6p. 1+2)

2.093.765

Hero npoMers y ____ roguem

4076

4085

Crare Ha fax 31,12,
roanue (p.6p. 3+4)

4077

3.086.092

EDEKTH DETPOBKTHSHE HCNPaBKE
MATEPHIANKO FHIHT]HAX TPk
W NPOMEHE PANYHOBOACTBEHAX
NOAHTIGD

4078

KOPHIroBaHo NOYETHO CTakwe
Ha paM 01.01.____ roanme
(p.6p. 5+6)

3.086.092

4088

Hato npomesia ¥ ____ TOfIMHK

9.

Craiee wa pan 31,12,
roaune (p.6p. 748)

6.669,388

D !
y X XADEON

wadd. 06595 roam

,

O6pa3ay rPonAcaK NPIBIMHISKOM O CARPWHHI H GOPMK COPAIILA SHHANCMICKHX HIBELITEE M CARPHMHA ¥ GOPNM O5PacLa CTATHCTHHKOT KIDEWTAja 38 NpkED

(.ChywBesn tracHuk PC" 69, 89/2020).




XOJIIUHT KOPIIOPALIAJA ,,KPYIIUKS AJ]
HAIMOMEHE Y3 KOPUTOBAHE PEJIOBHE
®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE 3A 2024. TOJIAHY

1. OCHUBAIBLE U ITIOCJIOBAILE JIPYHITBA

MuHHCcTapcTBO TpProBUHEe M MHAycTpuje je 22. ¢debpyapa 1939. rogmne u3manso A03Boly Ja
¢upma ,,Bumerpancka uanycrpuja CrankoBuh - Bucran™ a.n. BasseBo, Moxke 00aBibaTH MOCIOBE
u3pajie Karuciu.

Y Toky 1945. ronune mpemysehe je mpenuio y HajiexHOCT MUHHCTApCTBa HapoAHE of0OpaHe W
no6uno HasuB ,,BojHoTexHnuku 3aBon” BasbeBo. Pememem IlpencenuumTsa Bnage PenepaTuBHe
Haponne Pemybmuke JyrocnmaBuje moB. bp. 196/48 om 23. jamyapa 1948. roamHe ocHOBaHO je
npenysehe ,, Kpymuk* BameBo, ca uMoBuHOM ,,Bucrama®.

[Iyno mocnoBHo mme [pymrsa je: XOJIAMHIT KOPIIOPALIMJA 3A METAJIOITPEPALLY,
OCHUBABE, ®MHAHCHUPAKBE N VIIPABJBABE KPYIHIMK A/l BAJBEBO, BJIAJIMKE
HUKOJIAJA 59.

OcnoBna nenatHocty pymrsa je: 2540 (IIpousBoama opyxja U MyHHLIH]E).

Y OKBHpPY NpOHM3BOJHE JENAaTHOCTH MPOM3BOJHA OpyXja M MYyHHIMje YMHU Tmpeko 95%, a
npeoctanux 5% YMHE HUBUIIHU MPOTPaMU U yCIIyTe.

[Tpuspenno apymreo XK ,,KPYHINK* A.Jl. BaseBo y nassem Tekcty: JpymiTBoO, peTUCTPOBAHO je
kao AKIITMOHAPCKO JIPYHITBO. Axkuujcku kanutan uzHocu 88.9344% w npymTBEHH KarmuTasl
11.0656%.

MaruyHo ApymITBO je umano 11 3aBHCHUX JIpyIITBA, OPraHU30BaHUX Kao JPYIITBA Ca OrPaHUYEHOM
OATOBOpHOILINY O] KOjUX cy 4 JIpylITBa MpHIlOjeHa MaTHYHOM J[lpymTBy, a 2 Cy mpojaTta y TOKY
2006. ronuHe.

Y toky 2007. rogunHe mpozaro je yuemihe y Kamurtaidy 3 JpylITBa y CKJIOMY IpHUBaTH3alMje
JPYLITBEHOT KaluTaja U To:

1. ,,Kpymuk Axymynaropu‘

2. ,,Kpymuxk IIperusun nus*

3., Kpymmuk ITnactuka®

Ha nouetky 2009. ronune matuuso apymrso XK, KPYHINK*a.x., umano je yuemhe Behe ox 51% y
2 3aBMCHA JIpyLITBA U TO:

1. ,,Kpymuk Apmarype*

2. ,,Kpymmmk ®MO*

Han oBa nBa npymiTBa MOKpeHYT je credajHu noctynak Pememem TproBunckor cyaa y BameBy Cr.
op. 43/09 u 42/09 ox 10.12.2009. ronune.



Maruuno apymreo XK ,,KPYIIHUK* a.n. ocroBano je Hoo JIPYILITBO CA OI'PAHMYEHOM
OATI'OBOPHOIIIRY KPYIHUK-UCTPAXKNBAYKO PA3ZBOJHU LIEHTAP BAJBEBO, BJIA/IUKE
HUKOJIAJA 59. Pemewem AIIP 6p. B/129066/2007 ox 03.05.2007. romune. Jlana 06.11.2020.
rOJIMHE HAaBEJECHO APYIITBO MpurojeHo je Maruunom npymrBy XK ,Kpymuk™ a.g. mo ocHOBY
VYrosopa o mpumnajamy 1 OutyKe 0 npepacnonenu cpeacrasa op. 20/01-922/01.

Ha nan 31.12.2024. romune JpymtBo uma 2059 pannuka, 31.12.2023. rogune Oumno je 2192
pajHUKA.

XK ,Kpymmk*“ a.n. BasbeBo muMa padyHe y Onokaaw, YKymaH W3HOC Oinokame m3zHocu 2.157.173
Xubale AWHApa y Tpajamy on 4.963 nana, anu ce KOMIUIETaH IUIaTHU MPOMET 00aBJba MPEKO
MOCEOHMX padyHa KOju He MOoJyIexy Onokamu mpema 3akibyuky Bnage PemyOmuke CpOuje 6poj 05
bpoj:023-8207/2011 ox 3.11.2011. roguse.

[Topecku unentudukamonu 6poj apymrsa je: 101493890

Maruunau Opoj npymrsa je: 07096364

Mudpa nenarnoctu je: 2540 (IlpousBonmwa opykja U MyHULH]E).

HpymTBo je 3a 2024. roguHy paszBpcrano y rpyny BEJIMKUX npymirasa.

2. OCHOBA 3A CACTAB/BAIBE PUHAHCUJCKUX HU3BELITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bamhe U MPe3eHTaNUjy (PMHAHCHjCKUX U3BelITaja

[TpaBHa nuua u npenysetHunu y PenyOmuuum CpOuju cy y obaBe3u na Bolewme MOCIOBHUX KHbHTa,
IIPU3HABaKkE U MPOLECHHBABE UMOBUHE M 00aBe3a, MIPUXOJa U pacxo/la, CacTaBJbambe, MPUKA3UBALE,
JOoCTaBjbambe U o0eloamKBambe (PUHAHCHJCKMX H3BELITaja BpLIEe Yy CKJIagy ca 3akoHOM O
pauyHOBOICTBY (y nasbem Tekcty "3akoH", o0jaBibeH y "Cin. mmacuuky PC", Op. 73/19 u 44/2021 -
Jp.3aKOH), Ka0 U y CKJIaJy ca OCTaJOM HPUMEHJBUBOM IOJ3aKOHCKOM peryaaTuBoM. JpyIITBO, Kao
BEJIMKO TNPaBHO JHLe NpuMmemyje Mehynaponne crangapae gunancujckor usBemrasama (“MCOU),
KOJU Y CMHUCITy HaBEICHOT 3aKOoHa, 00yxBarajy: OKBHp 3a MpUIpeMame U MPUKa3uBamke (PUHAHCH]CKUX
m3semraja  (“OkBup®), Melhynaponuun pauyHoBoacTBeHH cranaapau (“MPC®), Mehynapoauu
crangapau ¢uHaHCHjcKOT m3BemTaBamba (“MCOU) u ca mUMa MoBe3aHa TyMmMauyewa, M3Aara Of
Komurera 3a Tymauewe pauyHoBoacTBeHux cranmapaa (“IFRIC*), HakHagHe U3MeHe THX CTaHIapla u
ca BbUMa TOBe3aHa Tymadema, onoOpenn ox Oxbopa 3a melyHapomHe pauyyHOBOJACTBEHE CTaHAAPIE
(“IASB®), unju je mpeBO YTBPAUIO U 00jaBIIO MUHUCTAPCTBO HAUIEIKHO 3a TMOCIIOBE (PUHAHCH]A.

Pememem MunncrapctBa ¢unancuja on 21. HoBemOpa 2019. romunHe, koje je o00jaBJbEHO Y
,Ciayxbenom rnacauky PC*“ Op. 92 on 25. nenembpa 2019. rogune (y masbem Tekcty “Permieme o
yTBphuBamy mpeBona”) yTBpheHH cy W 00jaBJbeHU MpeBonu ocHOBHUX TekcroBa MCOU u MPC,
KonnentyanHor okBupa 3a ¢uHaHCHjCKO wu3BemTaBame (‘“KoHuenTtyanHu okBHP®), YCBOJEHHX O]
crpane Onmbopa, kao u mose3anux IFRIC tymauema. HaBemenu mpeBomu oOjaBibeHH y Pememy o
yTBphUBamy TNpeBoJa HE YKJbYUyjy OCHOBE 3a 3aKJbyuMBame, WIycTpyjyhe mpumepe, CMepHHUIIE,
KOMEHTape, CyNpOoTHa MHIbEHa, paspaleHe mnpumepe, Kao U Jpyrd JOMYHCKH oOjalimaBajyhu



Marepujaj Koju MOXe Ja Ce YCBOJU y BE3U ca CTaHJIapAuMa, OJHOCHO TyMauemhHMa, OCHM aKo Ce
U3pPUYUTO HE HABOAM J1a j€ Taj MaTepHjajl CaCTaBHM JIe0 CTaHAap/a, OJHOCHO TyMmadewa. Ha ocHoBy
Pemema o yrBphuBamy npeBoma Konnenryanau oxksup, MPC, MC®U, IFRIC u ca muma moBe3aHa
TyMauema Koja Cy IpeBe/ieHa, y IPUMEHH Cy 01 (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JIaH
31. neuemb6pa 2020. rogune.

OcuM TIOMEHyYTOI, TIOjeIMHAa 3aKOHCKAa M TOJ3aKOHCKa peryinatuBa y Pemyomunm CpOouju
nedunuie oapeheHe pauyHOBOACTBEHE IMOCTYIKE, INITO MMa 3a MOCIEIUIly I0/aTHA OACTyHama Of
MC®U kao mrTo cleau:

» JlpymrTBo je oBe (hMHAHCH]CKE M3BEIITaje CACTaBMIIO y CKJIay ca 3axTeBuMma IIpaBHIIHHKA O
KOHTHOM OKBHPY W CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHUDY 3a NPHBpEIHA PYIITBA, 3apyre M
npenysernuke (Ciyx6enn rmacauk Pemyomuke Cpouje 6poj 89/2020) u ¢popmary mpornmcaHom
[IpaBunHukoM o caapxxuHu U (opMu oOpazana (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3a MPUBpEIHA
NpyIITBa, 3aApyre u npeaysetauke (,,Ciryxoenn rmacauk PC*, 6p. 89/2020).

» Pemiebe MunncrapctBa ¢(unancuja PemyOnuke CpOuje Op. 401-00-4351/2020-16 ox 13.
oktobpa 2020. romune (,,Coyx6eru macHuk PC*, 6p. 123/2020 u 125/2020) ytBphyje na
3BaHMYHE CTaHJAap/e YMHE 3BAaHWYHM NpeBoAr MeljyHapoIHUX pavuyHOBOJICTBEHHMX CTaHIapaa
(MPC) u Mehynaponuux crannapaa ¢punancujckor n3semraBama (MCDOU) koje u3maje Ondop
3a mehyHaponue pauyHoBonctBeHe crannapae (IASB), kao u Tymauema cTaHaapaa U3gaTux Of
ctpane Komwmrera 3a tymauewe mehynapomnor ¢unrancujckor m3BemrtaBama (IFRIC) mo 31.
jyna 2013. ronune. Hakon 31. jyna 2013. ronune, ox crpane IASB u IFRIC u3nar je 3Hauajan
Opoj IOmMyHa, TOAWIIKBUX TMOOOJbINAka, HW3MEHAa OJHOCHO Jojaraka mnocTtojehum wmum
pPEBUAMPAHUM CTaHAApAMMa U TyMauewuMa, Kao 1 nzaaBame HoBux MCOU, ogHOCHO yKHu1ame
nocrojehux MPC. Pemessem MunuctapcTtBa ¢unancuja ox 10. cenremOpa 2020. ronune, koje
je objaBibeHo y ,,Ciayxbenom racHuky PC* 6p. 123 ox 13. oxtobpa 2020. rogune, yrBphenu
cy u o0jaBibeHHM TpeBoau OocHOBHUX TekcroBa MCOU m MPC, KonmenrtyamHor okBupa 3a
¢unancujcko u3BemraBame (“KonnenrtyanHu okBup®), ycBojeHUX of ctpane Onmbopa, kao u
noBe3anux IFRIC tymauema, a koju he movern fga ce mpuMemyjy o1 (UHAHCHJCKUX W3BEIITaja
KOjU ce cacTaBibajy Ha naH 31. nenemOpa 2021. rogune.

» OpnpeljeHHM TOM3aKOHCKOM aKTHMa KOjH Cy Ha CHa3W y TeKyheM IepHoay 3axTeBa cCe
NpU3HABamke, BPEeIHOBAke U Kiacu(ukanuja cpeacraBa, o0aBesa U KanuTana, Kao U MpHuxoja u
pacxojia Koja OJICTyIIa o1 3axTeBa npeBeAeHuX u ycBojennx MCOU u MPC.

3. HAYEJIO CTAJIHOCTH ITIOCJ/IOBAIBA

@uHAHCH]CKH U3BEUITajU Cy CacTaBJbeHH Ha Hayelly HAcTaHKa TOCJOBHOr jorahaja (Haueno
Y3pPOUHOCTH) U Hayelly CTATHOCTH MOCIOBAbA.

[Tpema Hadeny HacTaHKa MOCIOBHOT Jjoral)aja yYHHIIA MTOCIIOBHUX ITPOMEHA U IpyTHX Aorahaja

(ocum M3BemiTaja 0 TOKOBUMa TOTOBHMHE) MPYXKajy HH(POpMAIIHje HE caMO O MTOCIOBHUM IIpOMEHaMa 13
IIPETXOIHOT IEpPHOAa, KOje YKJbydyjy MCIIAaTy M INpHUjeM TrotoBuHe, Beh m o obOaBe3ama 3a ucmary
roroBuHe y Oyayhem mepuoxy. PUHAHCHjCKM HM3BEIITAjH Cy CACTAaBJHEHU IO/ MPETIOCTaBKOM na he



JIpylITBO Aa MOCiyje y HeOrpaHUYE€HOM BPEMEHCKOM Iepuoy U Ja he 1a HacTaBM ca MOCIOBakbEM U Y
nornenHoj OynyhHocru.
HpymtBo je octBapwio y 2024. ronvHM TO3UTHBAH IMOCJIOBHU pe3yaTar y uzHocy on 4.336.193
XMJbaJla TMHApA U YKyIaH HeTo J00uTaK y uzHocy ox 3.438.622 xusbana nuHapa. Kpatkopoune obasese
u3zHoce 23.498.604 xuspana nuHapa, 1ok oOpTHA UMOBHHA W3HOCH 24.613.283 xusbaga nuHapa.
TpeHyTHO MMa aKTMBHHUX YTOBOpa y BPEIHOCTH Koja 00e30eljyje BHCOKY YIOCIEHOCT KamamuTera y
HapeJHEe TpU TOAMHE, O YEeMy CBEJOYM H3HOC MNPUMJBEHMX aBaHCA MCKa3aH Yy (UHAHCHjCKUM
u3Bemrajuma. Muade, 3a npBux mect mecenu 2025. roqune, 3akbyueHo je npeko 108 mummona YCJJ
HOBHX yroBOpa.

VHTEeH3MBHO ce paau Ha MoOoJblIamky MOCTOjehnX U pa3Bojy HOBHX MPOU3BOJA U TEXHOJIOTH]A.
Bpimm ce xkoHTHHyHpaHa eayKalfja 3aloCiICHHX W HHUXOBO OCIOCOOJbaBame 3a pal. Y HapeaTHOM
MEpUOJy OYEKYje Ce yCIelrHa Bepru(HKaIrja YuTaBor ceTa MPOM3BO/Ia HAJHOBHjE TeHEepaIrje 3a KojuMa
MOCTOJH TPaXKikha M Ha CBETCKOM TpxkumTy u y Bojeuu Cpbuje. Ty cmamajy pakere gomera 50 km,
CaBpeMEHE Ba3yXOIUIOBHE paKeTe, MOJEPHU30BaHE BoleHE pakeTe BHCOKOI HHMBOA MPOOOJHOCTH,
MHUHOOAlauke MHHE HOBE TeHepanuje 3a Kopuinheme ca JpoHa ca OMM3HMHCKMM M MEXaHUYKHM
ynasjpaueM, MUHoOalauke MIUHE MPOAYKEHOT JOMeTa, paKeTU3upaHe MUHe, O0jeBe IIaBe Majie Mace 3a
IpoH, pakere ca nmobdospmanoM npenusHonthy uta. Kako 6u Kpymuk mro npe mosehao cBoje yuenthe y
MIPOM3BO/IbY CaBpEeMEHE MHHOOAIlaYKe MYHHUIIM]€ U PAKETHUX cpeicTaBa, MeHanMeHT he, Bomehu ce
HauelMMa Pa3BOJHO OPjEHTHCAHE CTpaTeruje, TeKUTU Jla MOTeHIHMjall KoMIaHuje yBeha mpBEeHCTBEHO
3all0lUbABAKEM MIIQJIMX BHCOKO OOpa30BaHMX, aMOMLIMO3HMX M HMHOBAaTHMBHMX CTpYyUHaka KOJU Cy
CHEIHjaJIn30BaHU y pa3HUM oO0lacTHMa HHKEHEepCTBA, ayTOMAaTHKe, €JEKTPOHHUKE M MPOU3BOIHOT
MaIlUHCTBA.
Brnaga PC je y menemOpy 2018. rogune nmonena 3aksbydak Op. 023-11844/2018-1 o xoHBep3uju
nyroeamwa npuspegHor apymrsa XK , Kpymuk® a.n. BasjpeBo y kanurtan nosepuiana y OBOM JPYILITBY.
Haenenum 3axkipyukoM oOyxBaheH je miaBHU nyr Ha aad 31.12.2017. roqune u npunanajyha xamara
Ha JaH JOHOLIEWA 3akJbyuka, ofHOCHO Ha aaH 06.12.2018. romune. Y Toky 2019. romune XK
“Kpymuk™ je, y ckiany ca HaBeaeHUM 3aksbyukoMm Brane PC, mornucao yroBope o KOHBEP3UjU U 110
TOM OCHOBY H3BpIIHO eMucHjy akmmja y Llentpamnom peructpy XOB u perucrparnujy mosehama
karutana y AIIP-y 3a cnenehe mosepuone: P. Cp6uja, I'pag beorpan, PemyOnuuku GoHx 3a meH31UjCKO
U MHBAJIMJICKO Ocurypame, PemyOonuuku ¢oHJ 3a 31paBCTBEHO ocurypame U Hamuonanna cimyxba 3a
3amonubaBame. Peanmzanmjom nena 3akipyuka — Bmage w3 gememOpa 2018, roguwHe, OIHOCHO
KOHBEP3HjOM IMOTpa)kuBama HaBEACHUX MOBepUiana y yjaor y ocHoBHoM kanurtany XK “Kpymwmk™ a.z.
BasseBo, u3BpuieHa je nenuMuyHa ae0iokaja OCHOBHHUX Tekyhux padyHa npeayseha, a 1ok ce
MOCTyINaK KOHBep3uje He OkoH4a y noTtmyHocTH, XK ,,Kpymmk* a.n1. BasbeBo miatHu nmpoMeT y 3eMJibH
U Y MHOCTPAHCTBY 00aBJba IpPEKO NMOceOHMX TeKyhux padyHa oTBOpeHux 3aksbyukoMm Bnane PC u3
HoBeMOpa 2011. rogune.
Ha ocHoBy unana 39. craB 5. 3akoHa O NMPOU3BOJIKBU U IPOMETY Haopykama U BojHe ompeme (Ci.
rnacHuk PC 6p. 36/18), a y Be3u ca unanom 14. craB 2. tauka 44) 3akona o onopanu (Ciu. macauk PC
op. 116/07,..,36/18) Bnana je nonena YpenOy o rpymauuju Ondpambene ungycrpuje Cpouje, uuju je
ynan XK “Kpymuk” a.n. BamweBo. Y Toky 2020. roguHe MOKpPEHYTE Cy aKTUBHOCTH MO MHUTaBY
KoHBep3uje o0aBe3a, a y Toky 2023. u 2024. roguHe MOHOBO Cy WHTE3WBHpAHE OBE aKTHBHOCTH, Ca



MOBEpHOIIMMA Ca KOjUMa KOHBEp3Mja HHje 3aBpIIeHa y CKiIaay ca 3akipyukoM Brage om 06.12.2018.
ronuHe (obaBe3e eBuieHTHpaHe Ha koHTY 4100, 4601, 4240) ¢ o63upom na je uwiaHoMm 44. ctaB 6.
3aKkoHa O MPOU3BOMKU U NMPOMETY HAOpYyKama U BOjHE omnpeme nepuHucaHo na Brana y poky ox 90
JlaHa o7 JjaHa JoHoulewa Ypende o popmupamy ['pynanuje OUC, noHocH oainyKy Ha OCHOBY Koje he
Jp>KaBHU MMOBEPHUOLM, Y CMHUCITY 3aKOHA KOJUM ce ypelyje mpuBaTH3anyja, KOHBEpPTOBATH MOTPaKUBAkba
II0 OCHOBY MIaBHUIE ca cTameM Ha AaH 31.12.2016. roguHe m oTnmMcard Ayr IO OCHOBY Kamara
npou3Bohady Haopyxamwa M BOjHE ompeMe koju npunazna I'pmammju OUC. YV toky 2024. ronune
ycamiaimeHo je crambe MelycoOHmX o0aBe3a M MoTpakuBama ca moBepuonmma Ha gan 31.12.2016.
roJIMHe ca MpuMaaajyhoM kaMaToM M y CKJIajay ca TUM MOTIHCAaHU cy 3anucHUIM. Y ToKy 2025. ronuHe
OYeKyje ce JMoHoIeme 3akibyuka Biame PC o xoHBep3uju y CKiIaqy ca 3aKOHOM O TPOU3BOMBH U
npomety HBO.

4. 3HAYAJHE PAYYHOBO/ICTBEHE INIOJIMTUKE

Ha ocnoBy umana 67. u 71. Craryra Xonnuur Kopmopamnwuje ,,Kpymmuk”’a.n. BasbeBo u wiana 3.
[TocnoBuuka o paxy Hanzopuor onbopa, unana 2. Tauka 13 u unana 8. 3akona o pauyHoBoncTBY( Co1.
1. PC, 6p. 73/2019 u 44/2021), Hapzopau ogbop XonauHr kopriopanuje ,,Kpymmk™ a.n. BasbeBo, qana
08.05.2023. roqune moHeo je OJIyKy O CTyMmamy Ha CHary HOBHX PavyHOBOJICTBCHHX IMOJUTHKA, KAO
u Omryke o u3menn Opiiyke O pauyHOBOACTBEHUM mojuTHkama 0poj 6 ox 31.01.2024. o xojuma ce
NpOIleHa HEKPEeTHUHA, TIOCTpOjeha M ONpeMe BpIIM 10 Mojaelny ¢ep BPEeIHOCTH/MOACTY
peBayiopu3aImje.

Hemarepujanna yjaarama cy oapeauBa HEMOHETapHA cpelicTBa 0e3 GU3NUIKOT cajipikaja Koja CITyke 3a
MIPOM3BO/IIbY WIIM UCTIOPYKY poOe WM YCIIyra, 3a M3HajMJbUBAKE IPYTUM JIMIUMA WM CE KOPUCTH Y
aIMHHUCTPATUBHE CBPXE.

HemarepujanHuMm ynaramuMa cMarpajy ce:

- yllarama y KOHIIECH]E;

- yJarama y pa3Boj HOBHX IPOM3BO/Ia ¥ MPOU3BO/IKbY HOBHX HIIM 3HAYajHO yHanpeheHnx wmarepujana,
ypehaja, mpousBona, cucTeMa WM yCiayra Impe MmovyeTka KoMepIirjaaHe TPOU3BOIbE WIH YIIOTpeoe;

- yJarame y HayqYHO M TEXHUYKO 3HAIbE;

- yJarame y Kpeupame 1 IPUMEHY HOBHX IMPOIECa WU CUCTEMA;

- yJarame y HaOaBKy JIUIICHIIC;

- CTHUIIaEE TIpaBa Ha UHTEJICKTYalIHy CBOjUHY;

- yJarame y Mo3HaBambe TPIKUILTA U TProBauke O3HaKe (YKJbyuyjyhu poOHe Mapke u 00jaBJbeHE
HaCJIOBE).

Hemarepujanna ynarame no4eTHO ce MepH (Ipu3Haje) 1Mo Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIIM IICHU KOIITaba.
HakoH noveTHOr npu3HaBamba, HEMaTepUjaIHO yJlarame ce UCKasyje 1Mo HabaBHOj BPEIHOCTU WIIH LIEHU
KOIIITaka YMAmkEHO] 32 YKYITHY aMOPTH3aIUjy U YKYyITHE TYOUTKe 300T 00e3Bpehema.



[Ipeocrana BpeaHOCT HEMaTepUjaIHUX ylaramba CMarpa Cce jeJAHAaKOM HyJIH, OCHM Kaja:
1) nocroju yroBopeHa o6ase3a Tpeher jnna J1a OTKYIU TO CPEICTBO Ha KPajy HEroBOI' IPEOCTaIOr BEeKa
Tpajama Win

2) Kaj1a 3a TO CPEACTBO MOCTOJU aKTUBHO TPIKUIITE HA KOJEM CE€ MOXE OJPEIUTH MpeocTaa BpeAHOCT U
na he To TpXKUIITE TpajaTH U HA KPajy BEKa TOT CPEJCTBA.

Hemarepujanna ynarama OTIHCYjy €€ IyTeM IPOIOPIHjaHE CTONE aMOPTHU3ALUje Y POKY O IeT
roJlMHa, OCUM yJlarama 4uje je Bpeme kopuihewma yTBpeHO yroBopoM, Kajga ce OTIUCHBAIE BPLIH Y
POKOBHMMA KOjU MPOUCTHYY U3 yTOBOPA.

HekpeTHuHe, mocTpojema M ONpeMa cy MaTepHjaliHa CpeACcTBa Koja:

- HdpymtBo ap>ku 3a ynotpeOy y IpOU3BOAKBU MPOU3BOA WK 33 UCIIOPYKY POOE WK MPYKambe yCIIyra,
3a U3HA]MJbHBAKE IPYTHMa WIH Y a[IMUHUCTPATUBHE CBPXE; U

- 32 KOj€ ce O4eKyje /1a he ce KOPUCTUTH AyKe O JeTHOT 0OpavyHCKOT Iepro/ia;

HexkpetHune, mocTpojema 1 orpemMa Mpru3Hajy ce Kao CPEJCTBO aKO U CaMO aKo:
(a) je BepoBaTHO na he Oymyhe eKOHOMCKE KOPHUCTH TT0 OCHOBY TOT CPEJICTBA MPUTHIATH Y JIpyIITBO; U
(6) ce HabaBHA BpeHOCT/IIEHA KOIIITakha TOT CPEACTBA MOXKE TIOY31aHO U3MEPHUTH.

[ToueTHO Mepeme HEKpPEeTHHHE, MOCTPOjeha U ONMpeMe KOjU UCIYHaBajy yCJIOBE 3a MPU3HABAKE Kao
CTaJTHO CPECTBO, BPIIU CE 10 HA0aBHO) BPEAHOCTH, OJJHOCHO IO IIEHH KomTama. HakHaHU w3maTak 3a
HEKPETHHUHY, IOCTPOjeleé M ONpeMy IMpH3HAje CE€ Kao CPEICTBO cCaMO Kaga Cce THM H3JaTKOM
1o0O0JbIIIaBa CTAKkE CPEICTBA M3HA] HKETOBOT IIPBOOUTHO MPOICHECHOT CTAHAapIHOT yuuHKa. [Ipumepn
no0oJblIama Koju JoBoje 10 moBehanux Oymyhux eKOHOMCKHX KOPUCTH YKIbY4Y]Y:

(2) M3MeHy TMOCTpojema KOJOM c€ MpOoIykaBa KOPHCTaH BEK Tpajama, YKbydyjyhwm u moBehame
KaralureTa;

(0) Hagrpamma MAIIMHCKHX JIETOBAa, KOjJOM C€ IMOCTIKE 3HA4ajHO yHarpeheme KBaauTeTa M3JIa3HUX
KOMITOHEHTH;

(B) 3aMeHy cacTaBHHUX JI€J0Ba HEKUX HEKPETHUHA, MOCTPOjeHha U ONpeMe y PEJOBHHUM BPEMEHCKHM
pazManuma.

HekpetHuHe, ocTpojeme U onpeMa ce Takohe Mory HaOaBUTH U 3a CBPXE 3aMEHa KOje C€ BPIIE TaKo
4eCTO WM 3a 3aMEHE KOje ce HEe MOHaBJhajy. CBAKOIHEBHO OJP)KABAE M CBAKOJHEBHO CEPBUCHPAHE
HEKpPETHHUHE, TOCTPOjeha U onpeme, JpylITBO He MPHU3HAje Y KEbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEKPETHUHE,
MOCTPOjeha U onpemMe, Beh ce TH TPOIIKOBY MPU3HA]Y Y OMIIAHCY ycrexa y TPeHYTKY KaJla HaCTaHy.

Hakon mnoueTHOr mnpu3HaBama, HEKPETHUHE, MOCTPOjema M ONpeMa ce OAMEpaBajy MO MOJEIy
peBasiopu3alyje, OAHOCHO MO (ep BPEeIHOCTH Ha JaTyM peBajopH3alije, YMameHO] 3a YKYIHY
HaKHaJHY aMOpPTHU3alll]y U YKyITHE HaKHaHE TyOUTKe 300T yMamemha BPeTHOCTH.



PeBanopuzanyja ce BpIM J0BOJFHO PEAOBHO, Kako O ce 00e30e1mIo 1a ce KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT
3HAUajHO HE PA3JIUKyje O]l BPeIHOCTH A0 Koje Ou ce pouuto xopuiihemeM (ep BpeIHOCTH Ha Kpajy
U3BEILITAjJHOT TIEPHOJIA.

[Ipoueny ¢ep BpenHOCTH HEKPETHUHA, TOCTPOjera U onpeMe Bpiuu OpnamheHu NpoLeHUTEb.

[TpunukoMm peBasiopHu3alyje HEKPETHUHE, MOCTPOjehba M ONpeMe, PeBAIOPU3Yjy C€ CBE HEKPETHHUHE,
MOCTpOjea M OmpeMa M3 TPyIe KO0joj TO CPEeACTBO Ipumaaa. Ipyre cpeacraBa CIMYHE TPUPOIE U
ynoTpebe y nocnoBamy [pymTsa cy:

- 3eMJBHIIITE
- rpalyeBHHCKH 00jeKTH

- MPOU3BOHA ONIPEMa U MAIIIUHE 33 TPOU3BOIBHY
- padyHapcka orpemMa

- IOTOHCKY WHBEHTAP

- MOCJIOBHU WHBEHTAP

- TPAaHCIIOPTHA CPEACTBA

- ocTasa onpemMa

3a morpebe peBajopu3aimje, OJHOCHO IMPOleHe (ep BPETHOCTH TPyl HEKPETHUHA, MOCTPOjeHma U
orpeme Cy TpolruppeHu padyHu mponrcanu [I[paBUITHHKOM O KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBPEIHA JIPYIITBA,
3aJ]pyre U Mpeay3eTHHKE.

EdexTn mporeHe HEKpeTHHHA, TIOCTPOjea U ompeme Mo (ep BPEAHOCTH/MOJCITY peBajiopH3allvje,
KEbMKE C€ TaKO Jia UCIpPaBKa BPEJAHOCTH CIMMUHHMIIEC U CBElle HA HYyJy, a HaOaBHA BPEIHOCT CBEJC Ha
(dbep BpemHOCT.

AKO ce KIbHTOBOJICTBEHA BPEIHOCT MoBeha kao pesynrar peBajopusaliyje, To nmoehame ce mpu3Haje y
YKYITHOM OCTAJIOM PE3YJITaTy M aKyMyJlupa y KaluTaixy y OKBHPY MO3HIIMje PEBAJOPH3AIMOHE PE3EpPBe.
MebhyTtum, nosehame ce npusHaje y OMIaHCy ycrexa y M3HOCY y KOM TOHUINTaBa PEBajJOPH3AIMOHO
yMacHkhemhe UCTe MMOBHHE MPETXOHO TPU3HATE y OMIIAHCY ycriexa. AKO ce KEbUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT
yCIle/l peBaJIopu3allije CMamkbU Kao pe3yliTar peBalopu3alldje, TO CMAmbEHke ce MPHU3HAje Kao PacXojl.
MehytuM, cMameme ce TMpu3Haje y YKYIHOM OCTaJIOM pe3yaTary A0 u3Hoca mnocTojehux
pEBANOPHU3AIIMOHUX PE3EPBH OOpadyHATHX 3a TO cpeAcTBO. CMameme MPU3HATO Y YKYITHOM OCTallOM
pe3yiTary cMamyje U3HOC aKyMyJIHpaH y KaluTaly Y OKBHPY MO3HIIM]e PEBAIOPU3AIMOHE PE3epBe.

PeBanopuzanmona pe3epBa CTBOpeHa 10 OCHOBY peBajOpH3alije HEKPETHHUHA, MOCTPOjeha M OmpeMe
MPEHOCH CE€ Ha HepacmopeheHy JoO0MT TEeK Kaja ce pe3epBa peanusyje, Tj Kama ce otyhu (mpona,
pacxonyje, IOKJIOHHU MU pa3MEHH 3a JAPYTO CPEJICTBO U CII.)

Hekpernune, mocrpojema W OmpeMa OTIHCY]y C€ Ha TepeT pacxojaa ImyTeMm amoprusauuje. M3HOC
HEKpPETHUHE, MOCTPOjeha U ONpeMe KOjU MOJUIekKE aMOPTU3ALMjH, OTIHCYje CE CHUCTEMAaTCKU TOKOM
IPUXOBOT KOPHCHOT BeKa Tpajarba NPUMEHOM IPOMOpIHOHANHOT Merona. [Ipumukom obOpauyHa
aMOopTH3aIlfje HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha M OMpeMe, CTONa aMOpTHU3aIije Koja he ce MpUMEHHUTH 3aBUCH
071 KOPUCHOT BEKa Tpajara HEKPETHUHE, TOCTPOjEHha U OTIpEMe.



OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarba HEKPETHHHA, MOCTPOjeHha U OlpeMe 3aCHHMBA CE€ Ha MPETXOTHOM
UCKYCTBY Ca HCTHMM WU CIMYHUM CPEJICTBMMA, KaO0 M HA AHTUIMIIMPAHOM TEXHHUYKOM pa3BOjy H
mpoMeHamMa Ha Koje yTUYe BENMKH Opoj €KOHOMCKHMX WM HHAyCTpujckux ¢akropa. KopuchHu Bek
Tpajalkba HEKPETHUHE, MOCTPOjeha M ONpeMe IMPEUCHUTyje Ce MEepUOAMYHO U aKO Cy OYEeKHBamba
3aCHOBaHa Ha HOBHMM IMPOIIEHaMa 3Ha4ajHO pa3iNyuuTa O]l MPETXOAHUX, BPIIU C€ KOPEKIIHja MPEOCTaIOT
KOPHCHOT BEeKa Tpajama CPeCTBa.

OcHoBuIly 3a O00OpadyyH aMopTH3alldjeé HEKPETHUHA, IIOCTpOjela M OIpeMe 4YWHU HabaBHA
BPEIHOCT/IICHA KOIITakha yMambeHa 3a TIPEOCTaTy BPSIHOCT.

AMopTHu3annja CpeicTaBa aKTHUBHPAHUX Yy TOKY TOAWHE OoOpadyHaBa ce Kajla Ce CpEICTBa CTaBE Yy
ynotpe0y, OJHOCHO TOYEB OJ] HApETHOT Mecela of] 1aTymMa HabaBKe Ha HaOaBHY BPEIHOCT.

W3HOC HEeKpeTHHHe, MOCTpOjemha U ONpeMe KOju MOJUIekKEe aMOPTU3alUjH, OTIHCYje ce
CHCTEMAaTCKH TOKOM HHXOBOT KOPHCHOTA BEKa Tpajarba MPUMEHOM MPOIOPLIHUOHATHHUX CTOIA
amopTH3aiuje, koje ce yrBphyjy myrem crneacher obpacma:

CTOITA AMOPTU3ALIMIJE = 100/ KOPUCHN BEK TPAJABA CPEJICTBA

3a HEeKpeTHUHE, TIOCTPOjeha U ONPEMY KOpHCTe ce caeache crome amopTuzanmje :

['paljeBUHCKY 00jeKTH 1,35% - 50%
Omnpema (pou3BO/IHA, IPEHOCHA, MaIlINHe, 4,17% - 33,33%
MOCTPOjerba)

[ToroHCKH U MOC/I0BHY MHBEHTAp (CTpPOjeBH, 4,34% - 50%

TPaHCIIOPTHA CPe/ICTBA, anaTu, ypehaju)

HawmelliTaj ¥ 10C/I0BHU UHBEHTap 10% - 33,33%

Kan1enapujcka onpema, pauyHapcKa 4,34% - 100%
orpema,Te/leKOMyHUKAaLMOHa Orpema,
MyTHAYKAa MOTOPHA BO3MJIa, BO3W/IA Ha
MOTOPHH TIOTOH

Ocrasa HeromeHyTa orpemMa 4,34% - 50%




Meron amopTH3alyje KOju ce NMpUMEHYje HM3pakaBa Ha4MH Ha KOju JIpyIITBO TpOIIM EKOHOMCKE
KOPHCTU cajpXaHe Yy cpenctBy. OOpauyHaT TpoIIaK aMoOpTH3alMje IPU3HAje Ce Kao pacxol
nepuoja y KOjeM je HacTao, OCHM aKO HHUje YKJbYYEH Yy HCKa3aHH HW3HOC HEKOT JIPYyror
cpeactBa. KopucHu Bek Tpajamka  HEKpETHHHE, IIOCTpOjela M ONpeMe IMPEeUucnuryje ce
MEPUOJIMYHO M aKO Cy OYCKHMBamba 3aCHOBAaHA HAa HOBUM IIpOIIEHAMA 3HAYajHO PAa3JIUYHUTA O]
NPETXOJHUX, 0OpadyH TpOIIKOBAa amopru3anuje 3a Tekyhu m Oymyhm mepuon ce kopuryje. Meron
oOpaduyHa aMopTH3allMje KOjU c€ NMpHMEYyje Ha HEKPETHHHY, MOCTPOjeha U ONpEeMY MPEUCIHUTY]e
Ce MEePUOJUYHO W YKOJIHMKO je JONUIO JO0 3HadajHe NMPOMEHE y OYEeKHMBAHOM O0pacily TpOIIeHa
EeKOHOMCKUX KOPHCTH OJ THX CpEACTaBa, METOJ C€ MEHma Tako Ja OJpaxkaBa Taj M3MEHEHH
HauynH. Kama je TakBa mpoMeHa oOpadyHa aMopTH3alMje HEONXOAHa, OHJAa Cce OHa
padyHOBOJICTBEHO OOyxBaTa Kao MIpPOMEHA pPAauyHOBOJCTBEHE IPOIEHE, a OOpayyHaTH TPOLIKOBU
amopTH3anyje 3a Tekyhm u Oymyhm mepwom ce kopuryjy. HekpeTHuHe, MOCTpojema W ompema
mpecTajy Jga ce HcKa3dyjy y Owinancy crama: HakoH oTyhema WM Kaja je CpeACTBO TPajHO
MOBYYEHO M3 YIMOTpeOe U Kaja C€ OJf HEroBor oryhema He O4YeKyjy HHKakBe Oymyhe eKOHOMCKe
kopuctu. JloOumu wiau ryOMIM Koju TPOMCTEKHY M3 pacxXoloBamba WIM OTyhema HEeKpeTHHHa,
MOCTpojema M ornpeme YTBplhyjy ce Kao paznmka u3Mel)y MpolemeHUuX HETO MPUIMBA Ol Tpojaje
¥ MCKa3aHOT M3HOCA CPEICTaBa M MPU3HAJy C€ Kao MPHUXOI WM Pacxo] y OwmiaHCy ycrexa.

HMHBecTHIIMOHA HEKTPETHUHA j€ HEKPETHUHA (HEKO 3€MJBHIITE WJIM 3rpaja - UM €0 3rpaje - UiIu U
JEAHO W JIPYro), Kojy (IpyIITBO Kao BIACHUK MM KOPUCHHUK (PUHAHCHJCKOT JTU3WHIA) JPXKH pagu
OCTBapHBama 3apaje OJ W3aBara HEKPETHHHE WM paau yBehama BPETHOCTH KaluTala WiIH paad U
JEIHOT H IPYyTO.

[Ipema ToMe, MHBECTHIIMOHA HEKPETHUHA CTBapa TaKOBE TOTOBHHE KOJH CY Y BEJIHMKO] MEpU HE3aBHCHU
071 OCTaJIe IMOBUHE KOjy JIP’KHU JIPYIITBO.

[ToueTHO Mepeme WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE MPUIIMKOM CTHIama (HabaBKe) BPIIM C€ MO HaOaBHO]
BPEIHOCTH WJIM IIEHU KolTama. [Ipu moyeTHOM Mepermy, 3aBUCHH TPOIIKOBH Ha0aBKe YKIbYUYjy C€ y
Ha0aBHY BPEIHOCT WIH IICHY KOIITamba.

Haknagaun w3pmanmm Koju ce omHoce Ha Beh mpu3HAaTy MHBECTHUIIMOHY HEKPETHHHY MPHITUCY]y Ce
MCKAa3aHOM WM3HOCY TE€ WHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE aKo je BepoBaTHO Jaa he npmnuB Oymyhux
EeKOHOMCKUX KOpHUCTH Ja Oyae Behm o1 mpBOOMTHO TPOILEHEHE CTONE MPHUHOCA Te WHBECTHIIMOHE
HekpeTHHHe. CBU OCTaM HAKHAJHO HACTAJIM W3AllM MPH3HAJy C€ Kao Pacxoll y MEepHoay y KOjeM Cy
HaCTaJu.

HaxoH nmoveTHOT npu3HaBama, HAKHATHO MEPEHE MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPIIH CE PEMa BHUXOBO]
NOMITEeHOj BpeaHocTH. [lomrTeHa BpeTHOCT MHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE OOWYHO je HheHa TPKUIIHA
BpenHocT. [lomrena BpeiHOCT Mepu ce Kao HajBepOBaTHHja IIEHA KOja peaJlHO MOXKe Ja ce Ao0uje Ha
TP>KUILTY, Ha J1aH OUlaHCca cTama, y CKIIay ca AeUHUI]oM NoluTeHe BpeaHocTu. To je HajOooska 1ieHa
KOjy TpOAaBall peaqHo Moxe Jia 1oouje. Ta mporeHa KOHKPETHO MCKJby4yje MPOLEHEHY LIeHYy Koja je
noBehana wnmm cMmameHa 300T TOCEOHMX YCIOBa WM OKOJHOCTH, Kao INTO Cy HETUITHYHO
¢duHaHCHpawke, apaH)KMaHHU TPOJaje WM MOHOBHOT y3MMama y JU3UHT U MOceOHE KOPUCTH WU
KOHIIECH]€e, KOj€ je a0 HEKO KO MMa Be3e ca MPO/IajoM.



Jobutak wiau TyOMTaKk HacTao 300T IMPOMEHE IOIITEHE BPEAHOCTH WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE
YKJbYUyje Ce y HETO JOOUTaK WJIM HETO IyOMTaK Mepruoja y KojeM je HacTao.

JlyropoyHu (puHaHCHjCKU IJIacMaHW oOyxBaTajy ydemha y KamuTaly 3aBHCHHUX IPAaBHHUX JIUIIA,
yuemha y KamuTaigy IMOBE3aHMX INPABHUX JHMIA W ydyemha y KamuTaly JAPYI'MX NpaBHUX JIMLIA U
IyTOpOoYHEe  XapTHje O BPEAHOCTH pACIOJIOKHBE 3a Mponajy. Takohe, y OKBHpPY JyrOpOYHHX
(UHAHCHjCKMX TUIaCMaHa MCKa3yjy ce€ JIyrOpOYHU KPEAWTH Y 3€MJbH M HMHOCTPAHCTBY, XapTHje Of
BPEIHOCTH KOje ce ApKe A0 pocrneha u ocTamy IyropodHu ImiacMaHu.

HaBenenu minacManu mpesicTaBibajy (PMHAHCHjCKA CPEACTBA KOja Ce MPHIMKOM TOYETHOT NMpH3HABaba
Mepe 10 BHXOBO] Ha0ABHO] BPEIHOCTH KOja MPEACTaBJba MOIITEHY BPEAHOCT HAKHAJE KOja je JaTa 3a
BUX. TPOIIKOBH TPaHCAKIMjE CE YKIbYUYje Y IOYETHO MEPEHhe CBUX (PMHAHCH]CKHIX CPE/ICTaBa.

3a norpebe Mepema (PUHAHCH]CKOT CPEe/ICTBA HAKOH IOYETHOI IPU3HaBama, (PMHAHCHJCKA CPEJICTBA Ce
KJacupuKyjy y UeTUpU KaTeropuje:

(a) 3aJMOBH ¥ MOTPaKMBamba KOjU Cy MOTEKIM O[] CTpaHe APYLITBA U KOJU C€ He JpikKe pajiu TProBama;
(6) ynarama Koja ce apke 10 pocreha;

(1) hbuHaHCHjCKa CPEICTBA KOja Cy pacIoiioKUBa 3a MPOIajy U

(1) buHaHCH]CKa CpelICTBA KOja ce APIKE pajid TProBama.

[Tocne moueTHOT MpU3HABaWka, APYIITBO MepH (PUHAHCH]CKA CPENICTBA, YKIbYUYjyhH U AepuBaTe KOju Cy
Cpe/CTBA, 10 BUXOBUM MOIITEHUM BPEIHOCTHMA, Oe3 OHMII0 KaKBOT yMambUBamkha 3a TPAHCAKIIHOHE
TPOIIKOBE KOj& MOXKEe HAUMHUTH MPUIMKOM IIPOJIaje WU IPYTror OTyhema.

[Ipusnatu noOuTak WK ryOuTaK KOju MPOU3UIIA3U U3 IPOMEHE Y HOIITEHO] BPEIHOCTH (PUHAHCH]CKOT
CpeJICTBa KOja HHj€ JIEO OJTHOCA 3aAIITHUTE UCKa3yje ce Kao TOOUTaK WU TyOuTak u3 GUHAHCH]CKOT
CPEeJICTBA KOj€ j& PACTOI0KHUBO 32 MPOJIAJy KOJH je:

YKJbYUYEH Yy HETO JIOOWTaK WM TyOUTaK y IEpHOAY Y KOjeM HacTaje; WiH

MPUKa3aH JUPEKTHO y CONCTBEHOM KalUTally, KpO3 U3BEILTAj O TpOMEHaMa Ha COTICTBEHOM KaluTay
CBE JIOK ce (PMHAHCH]CKO CPEICTBO HE MPOJa, HAIJIATH WM HA JAPYTH HAYMH OTYyhH, WK 0K ce He
YTBP/H J1a je (UHAHCH]CKO CPEACTBO 00e3Bpel)eHO, Y KOjeM TPEHYTKY C€ YKYITHU JOOUTaK WM ryOuTaK
KOJH j€ MPETXOIHO OMO MPHUKa3aH y CONCTBEHOM KalUTally YKJby4yje y HETO T0OOUTaK WU ryOuTaK
nepuosa.

XapTHje o1 BpEeIHOCTH PACIONIOKUBE 3a TIPOAAjy UCKa3yjy ce 1Mo HaOaBHO] BPEIHOCTH YMamkEHO] 3a
WCIIPABKY BPEAHOCTH, UITU TI0 TPKUIITHO] BPEIHOCTH, 32 KOj€ HE MOCTOjU aKTUBHO TPIKHILITE UCKa3yje ce
10 HaJJOKHAIUBO] BpenHOCTH. HajokHaiMBa BpeIHOCT je 3aCHOBaHa Ha MpoleHu Oyayhux HOBYaAHHUX
TOKOBA, JUCKOHTOBAHUX IO POCEYHO] CTOIH AaKTUBHE KaMaTe Ha KpeauTe.

VY noceOHUM (hMHAHCH]CKUM W3BEIITajuMa MaTUIHOT Tipeay3eha, yimarama y 3aBucHa mipeay3eha koja ce
o0yxBarajy y KOHCONHJIOBaHMM (MHAHCUjCKUM H3BEHITajUMa, KA0 M OHA KOja Cy HCKJby4YeHa U3
KOHCOJUAOBaHUX (DHHAHCH]CKHUX M3BEIITaja UCKA3y]Jy Ce€ M0 HaO0aBHO] BPEIHOCTH.

Meton HaOaBHE BPEIHOCTH j€ PAauyHOBOJICTBEHH METO][ IO KOjeM Ce yllarame HCKasyje Mo HaOaBHO]
BpPEIHOCTH. Y OHMIIaHCY yclexa HCKaszyje ce MPUXOoJ O]l yjarama caMo y OHOj MEpH Y KOjOj HHBECTUTOP
NPUMHU CBOj JIe0 U3 pacrojeie HepacmopeheHor moOuTka KOpUCHHKA yiarama, Koje ce BpPIIM HaKOH
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JlaHa CTHIamka. IHBeCTUTOP MpHU3HAje MPUXO CaMO Y OHOj MEpPH Y KOjOj TIPUMH CBOj JIO U3 PacIojielie
HepacnopeheHe HeTo TOOMTKa KOPHUCHHUKA yiarama, 710 Koje Jol)e HaKOH JlaHa Kaja ra jeé MHBECTUTOP
crekao. Jleo W3 pacrozene Koju ce MPUMH Y M3HOCY KOJH j€ BHIIHM OJ] TAKBOT JOOMTKA cMarpa ce
noBpahajeM MHBECTHUIIH]j€ U HCKa3yje ce Kao cMamemhe Ha0aBHE BPEAHOCTH WHBECTHIIN]E.

Meton ydentha je padyyHOBOACTBEHM METOJ MO KOjeM C€ yjarame NpBO HCKaszyje Mo HabaBHO]
BPEIHOCTH, a 3aTUM ce€ NpuiarohaBa MpoMeHamMa HAa HHBECTUTOPOBOM YAEdYy y HETO HMOBUHH
KOPHCHHUKA yjarama. Y1e0 HHBECTUTOpa Y pe3ysITaTuMa MOCI0Baba KOPUCHUKA ylarama UcKasyje ce y
Oounancy ycmexa. [Ipema meromy ydemiha, ynarame ce MpPBO HCKa3yje MO HA0ABHO] BPETHOCTH, a
MCKa3aHa BPeTHOCT ce noBehaBa MM cMamyje Tako J1a ce MPU3HA UHBECTUTOPOB YAEO Yy JTOOUTKY HITH
ryOUTKY KOpPHMCHHKA yjarama HaKOH JJaHa CTHIama. J(e1oM U3 pacnojese KOju ce MPUMHU 0] KOPUCHHUKA
yJaramba CMamyjy ce MCKa3aHHW M3HOC ynarama. Takohe Moke OMTH MOTPEeOHO M3BPIINUTH KOPEKIIH]Y
MCKa3aHOT M3HOCa 300T NMpOMEHa Y HMHBECTHUTOPOBOM MPONOPIHMOHATHOM HWHTEPECY U KOPUCHHKY
ylnarama, Koje Cy HacTaje yclie[ MpoMeHa y KaluTaldly KOpPHCHHKA yiarama, a Koje HHcy Ouie
yKJbyueHe y OwraHc ycmnexa. TakBe NpoMeHe YKJbydyjy TPOMEHE HacTalleé M3 pPeBaIOpHU3alnje
HEKpPETHUHA, TOCTPOjerha, ONpeMe M WHBECTHIMjA, M3 pasjiKa INpeBoherma CTpaHHX BalyTa U M3
yckiahuBama pa3iauka MpoU3allIuX U3 MOCIOBHUX KOMOMHAIIH]a.

duHaHCH]jCKA CPENICTBA KOja CY PACIIOJIOKUBA 32 MPOAjy Cy OHA (DMHAHCH]CKa CPEICTBA KOja HHUCY:

(a) 3ajMOBH M TIOTpaKMBamWba KOjU Cy MOTEKIIN O] CTpaHe mpeay3eha;

(6) ynarama koja ce apske kao gocrneha nim

(1) puHAHCH]CKA CpeACTBA KOja ce ApiKe pajJ TProBama.

DUHAHCH]CKO CPEICTBO Cce KiIacu(uKyje Kao (PUHAHCH]CKO CPEICTBO KOj€ j€ PACIOJIOKUBO 3a MPOajy
VKOJIMKO CacBUM HE TpPHIIaJa HU jeIHO] O TpU JApYyre Kareropuje (pUHAHCHjCKMX Cpe/cTaBa -
(dbuHacHjCcKa CpeICcTBa KOja ce Ip>Ke paju TProBama, ((MHAHCH]CKa CPEICTBA KOja ce JIpke 10 Aocreha u
3aJMOBHU M MOTpaXkMBama Koja Cy MOTEeKJa of cTpaHe mpeny3eha. UHAHCH]CKO CPECTBO KIacH(PHUKYje
ce kKao ()MHAHCH]JCKO CPEJICTBO KOj€ C€ JP)KHM pajy TProBama, a He Kao (PMHAHCH]CKO CPEACTBO KOje je
PacIoNokKHUBO 3a MPOJAjy, YKOJIHUKO je TO CPEACTBO A€o NnopTdhesba CAMYHUX CPECTaBa 3a KOje MOCTOjU
o0pa3zall TproBarma pajii OCTBapuBama JOOUTKA U3 KPATKOPOYHUX KoJieOama IIeHa WITH MapiKe Tuiepa.

VYuenthe y kanurtany NpuapyKeHUX MPaBHUX JIHMIA HAJl YMjUM TTOCIOBAKHEM MIOCTOjU 3HAYajaH YTHIIA]
(yuemnhe y akuujama ca mpaBom 1iaca o 20% mo 50%) u apyru ycnosu nedunucanu MPC 28
PauyHoBozacTBEHO 0OyXBaTame yaarama y npuapyxeHa npemnyseha mepe ce npema Metoay HabaBKke
BPEITHOCTH.

Meton HabaBKe BPETHOCTH j€ PAIyHOBOJCTBCHH METO/I TI0 KOjeM Ce ylarame MCcKa3yje 1o HabaBHO]
BpeIHOCTH. Y OMJIaHCY ycliexa ucKa3yje ce MPUXOoJ O yiarama caMo Y OHOj MEpH y KOjO] HHBECTHTOD
MIPUMU CBO]j IO U3 pacriofielie HepacnopelheHor J00uTka KOPUCHHKA yiarama, Koje ce BPIIM HaKOH
JlaHa CTHIIAhA.

11



3asmxe cy cpencTaa:

(a) xoja ce apxe 3a Npojajy y yoOu4ajeHoM TOKY [TOCIIOBamba;

(0) xoja cy y mpoliecy MpoU3BOIH-E @ HAMEEHE CY 3a MPOajy WU

(1) y oOnuKy MaTepHjajia Uil MOMOhHUX CpezicTaBa Koja ce TPOIlIe Y MPOIeCcy MPOU3BOAE HITU
MPUIMKOM TIpYyKarbha yCIIyra.

3anuxe o0yxBaTajy:

1) poOy koja je HabaBJbEHA U JPXKU C€ PaJH Mpenpoaaje, ykibyuyjyhu poOy Ha Majo Koja ce JIp>Ku paau
MPEMpo/Iaje WK 3eMJBUIITE U APYre HEKPETHUHE KOje Ce APKE pajud MPETpoIaje;

2) TOTOBHU MIPOU3BOAHM KOje je mpousBelno npeaysehe; 3) HemoBpIIeHe MPOU3BO/IE YHja je TPOU3BOAKA Y
TOKY H

4) ocHOBHM 1 TOMOhHM Marepujai koju he OuTH uckopuitheHu y nporecy npou3BOIE.

3ajmxe pode mepe ce o HabaBHO] BPETHOCTH KOjy YMHU (PaKTypHa IIeHa 100aBJbava, YBO3HE NaKOMHE
U JIpyru mope3u (OCUM OHHMX KOje JPYIITBO MOXKE HAKHAJIHO Ja TMOBpATH Of MOPECKHUX BIACTH),
TPOIIKOBH MPEBO3a, MAHHUITYJIATUBHH TPOIIKOBU U IPYTH TPOIIKOBH KOjH C€ MOTY TUPEKTHO MPOMHCATH
crunamy 3anuxa pobe. Ilomyctn, pabarm U JIpyre CiauyHEe CTaBKEe OIy3MMajy Ce TpU yTBphHBamy
TPOIIIKOBa HabaBKke pooe.

3aqmxe MaTepHjasa koje ce HabaBsbajy o1 J0OaBIbaya Mepe ce 1Mo HaOaBHOj BPEIHOCTH, JIOK CE 3aJTUXe
Marepujaja Koju je IpOU3BEIeH Kao COICTBEHH YUYWHAK JPYIITBA MEPE 10 IIEHH KOIITama, OMHOCHO 110
HETO MPOAAjJHOj BPEIAHOCTH, aKoO j€ HIKA.

HabaBHy BpemHOCT W LIeHY KOIITama 3ajuXa YAHE CBU TPOIIKOBU HA0ABKE, TPOIIKOBHU IPOU3BOMIHE
(KOHBEp3HWje) U IPYTH HACTAJIHM TPOLIKOBU HEOIXOAHH 3a JJOBOhEme 3a/inxa Ha HbHXOBO CaJallhe MECTO
U CTame.

TpomkoBu HabaBke 3amuxa oOyxBarajy HabaBHY IICHY, YBO3HE JXOWHE U Jpyre mopes3e (OCUM OHUX
KOj€ APYIITBO MOYKE HAaKHA/HO Jla TIOBPATH O] OPECKHUX BJIACTH), TPOIIKOBE MIPEBO3a, MAHUITYJIATHBHE
TPOIIKOBE W JpPYyre TPOIIKOBE KOjU CE€ MOTY IMPEKTHO IMPHUIMCATH CTHUIAFY TOTOBHUX IPOHM3BOAA,
marepujana u yciyra. Ilomyctu, paGatm u japyre ciaudyHe CTaBKe OQy3MMajy ce NIpH yTBphuBamy
TPOIIKOBA HabaBKe.

Kana ce marepujan mpou3BOIM Kao MPOU3BOJ COIICTBEHE MPOM3BOAIE U JlaJbe KOPUCTU Y HAPEIHO]
¢a3u mporeca HEroBa MpoIeHa BPIIN C€ y BUCHHHU TPOIIKOBA MPOM3BOAE THX 3aJHMXa M HajBHIIE /10
HETO MPOJIajHE BPEITHOCTH THX 3aJIMXa.

OOpauyH u3na3a (yTpoliaka) 3a1uxa MaTepyjaja, BPIIM Ce [0 METOM NPOCEYHE IOHICPUCAHE IICHE.
IIpema meroau MoHAEpHUCAHOT NpoceKka, HabaBHA IIeHAa CIMYHMX CTAaBKH KOje Cy HaOaBJbeHE WIIU
NpOM3BEICHE TOKOM TOr Tepuona. llpocek ce u3pauyyHaBa NPHIMKOM TIpHjeMa CBake HapeHe
MOLITNJBKE.

3aauxe HeTOBpIIeHe TNMPOW3BOAMK€ M TOTOBHX MPOM3BOAA HACTAjy Kao pe3ynrar HpPOU3BOJHOT
nporieca apymrsa. OBe 3amuxe Mepe ce MO IIeHU KOIITama, OHOCHO MO HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH,
aKo je HUXa.

TpomKkoBU NPOHM3BOAKE 3aluxa 00yXBaTajy TPOIIKOBE KOjH Cy JAWPEKTHO TOBE3aHU Ca jeIuHHIIaMa
NPOM3BOJa, KAao IITO je MUpeKTHa paaHa cHara. OHHM Takolhe oOyxBarajy CHCTEMATCKO J10JIeJbUBAH-E
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(UKCHUX U TPOMEHJbUBHUX PEXHJCKUX TPOIIKOBA KOjU HACTajy MPHJIMKOM YTPOIIKa Marepujajia 3a
NPOM3BO/bY TOTOBUX Ipou3BOJa. PUKCHU PEXKHMJCKH TPOIIKOBH Cy OHHM HHIUPEKTHU TPOLIKOBU
MPOU3BOAKE KOJjU Cy pEelIaTUBHO KOHCTAaHTHH, Oe3 o03upa Ha OOUM MPOU3BOAHKE, Kao IITO CYy
amMopTH3alja U oJpxKaBame (HaOpUUKUX 3rpajia U onpeMe, Kao M TPOILIKOBH PYKOBOhEHwa U yrpaBibamba
¢babpukoM. [IpoMeHIBUBH PEXUJCKH TPOIIKOBH CYy OHM WHAMPEKTHU TPOILIKOBH MPOU3BOAE KOJH Ce
MEHmajy, AUPEKTHO WJIM CKOPO AMPEKTHO, CPa3MEpHO NPOMEHH oOMMa NpPOHM3BOAKE, Kao IITO Cy
WHANPEKTHU MaTepHjall U MHAUPEKTHA pajHa CHara.

JIUPEKTHU TPOLIKOBU CY:

- TPOIIKOBH MaTepHjajia 3a U3pajay Npou3Bo/a,

- TPOLLKOBH aMOanaxe,

- TPOIIKOBH IMOMOhHOT MaTepujaia,

- TPOIIKOBH CTAaHJAPIHOT U CHEIHjaTHOT aiara,

- TPOIIKOBH IPOU3BOTHUX YCIyTa,

- TPOIIKOBH THEBHHIIA ¥ ITyTHU TPOIIKOBU MPOM3O0AHUX PaIHUKA,

- TPOIIKOBH 3apajie (MPOU3BOIHUX PAJTHUKA).

JIMpEeKTHH TPOIIKOBH CE€ TIPUIHKCY]y KOHKPETHOM HOCHOIy Tpomika. JIoKyMeHTa Koja cy HOCHOITH
uHpOpMaIMja 0 AUPEKTHUM TPOIIKOBHMA Cy: padyHH, TpeOoBama (CBUX BpCTa MaTepHjajia, ajara),
MPUMOIIPEajHULE, TTOBPATHUIIE, PAJHE JIUCTE, MPEBO3HHUIE, TyTHU HAJO3U, YTOBOPH O NIy U CBa
ocTaia JOKyMEHTa Koja Hoce uHpopmamnuje o Tpoiiky. CBaku 0/l HABEICHUX JOKyMeHaTa MOpa HOCUTH
Opoj pagHOT Haiora (HocHoIa Tpolika). bpoj pagHoOr Haylora KoJ JJaHCHpaHe TOKyMEHTAIMje YIHUCYje
HOCHJIAIl M3pajie TOKyMeHTa (OlepaTUBHA TPHUIpEMa pajaa), a KoJI eKCTEpHUX JOKyMeHaTa (padyHU U
JpyTo) OBY O3HAKY yMHcCyje Julie oapeheHo 3a oBepy TOKyMeHaTa.

NHaupekTHH TPOIIKOBH CY: (OMIITH (PUKCHU, OIIITH BapHjaOMIIHH).

Onwt pukcHu:

- TPOLIKOBH aMOpPTHU3alIN]e

- TPOILIKOBH OJIp’KaBarba HEKPETHUHA, IOCTPOjeha U ONpeMe,

- TPOLLIKOBH pEXKH]e.

Onut BapujaOUIHU:

- TPOILIKOBH OCTAJOT MOMONHOT Marepujana,

- TPOILIKOBH €HEPTH]E,

- TPOIIKOBH TPAHCIIOPTHUX YCIIyTa,

- TPOIIKOBH OCTAJINX HEMPOU3BOAHUX YCIIyTa,

- TPOIIKOBH HEMPOU3BOIHUX PaJHUKA.

TpoOIIKOBU HEMTPOU3BOJHUX MECTA TPOIIKOBA IIPEHOCE C€ Ha MPOU3BOHA MECTa TPOLIKOBA I10
KJby4eBHMa Koje yTBphyje ciayx0a y OKBHpY cekTopa 3a PauyHoBOACTBO U pUHAHCH]E, HA 0a3n
OCTBapeHe MPOMU3BOAE TI0 HOPMa YaCOBHMA.

Kibyuese 3a pacniozeny MHIUPEKTHUX TPOILIKOBA IO MecTHMa oapehyje:

PJ ,Enepreruka® (enexTpudHa eHepruja, Boaa, komyHansae yciyre, [ITT, mapa). Ca nponsBogaux
MecTa TPOILIKOBAa Ha HOCHOIIE TPOIIIKOBA KJbyUeM ce IpeHoce TpomkoBH. Kibyd ce popmupa Ha Taj
HAYMH [ITO C€ OCTBAPEHW HOpMa caTH oJpel)eHOT HOCHOIIa TPOIIIKA CTaBE y OTHOC Ca YKYITHO
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OCTBapeHUM HopMa catuma npeayseha. OBe kibydeBe oapehyje ciayx0ba y okBupy Cekropa 3a
PavyHOBOJICTBO U (PMHAHCH]E.

N3HoC PUKCHUX PEXUJCKUX TPOLIKOBA KOjU C€ J0AEJbY]y CBAKO] jJEAUHUIIN MPOU3BO/IH-E HE MOXKE J1a Ce
nocienyHo noseha 300r HUCKE MPOU3BOIHE UM HEUCKOPUIITNEHOCTH MOCTPOjeHha.

HenonesbeHn pexujcKu TPOIIKOBH MPHU3HA]Y CE Ka0 pacxojl y MepUoy y KOjeM Cy HaCTaJIH.

Jlpyru TPOIIKOBU YKJbY4Yjy C€ Y IIEHY KOIITama 3ajiuXa caMO Y MEpH Y K0jOj Cy HACTaJIH MPUINKOM
JOBOhema 3amMxa Ha HBUXOBO CaJallllbeé MECTO U Yy cajallibe cTame. Ha mpumep, y LEeHY KOIITama
3aliMXa MOTY C€ YKJbYYUTH M HENPOU3BOIHU PEXKHJCKU TPOUIKOBH WM TPOIIKOBH IPOjEKTOBaMhA
IIPOM3BOJA 3a MOCEOHE KYIIIIE.

[TpumMepu TPOIIKOBA KOjU CY UCKIJbYUYCHH U3 LIEHE KOIITama 3ajuXa U MPU3HATH Ka0 PACXOIH Y TIEPUOLY
y KOjeM Cy HacTaiu cienehu:

(a) HeyOMUajeHO BEITMKO pacHIlalkhe MaTepHjaia, paJHe CHare WiId JPyTH TPOITKOBU MIPO3BOIHC;

(0) TpoIIKOBY CKIAIULITEWHA;

(1) peXujCKH TPOIIKOBH aIMUHHUCTPAIIN]j€ KOjU HE JOMPUHOCE JOBOhEHY 3aIMXa Ha CaJallhe MECTO U
y CaJalllbe CTAke U

(1) TpomKOBHU Ipoaaje.

VY oapeheHNMM OKOJIHOCTHMA, TPOIIKOBH I033jMJbHBAMa C€ YKJbYUYjy Yy ILEHY KOIITama 3aimuxa. Te
OKOJTHOCTH Cy YTBpheHE MONMyIITEHHUM alTepHATUBHUM TmoctynkoM u3 MPC 23 TpomkoBu
11033jMJbUBabA.

Ilena komrTama 3aduMxa CTaBKM Koje OOMYHO HHUCY MehycoOHO 3aMEHJbMBE WM YCiIyra Koje cy
MpOM3BeJIcHE U pa3lieJbeHe Ha MOoCeOHE MPOjeKTe yTBphyje ce myTeM jacHe MHACHTH(HUKAIHN]E CBAKOT
MOj€IMHAYHOT TPOIITKA.

JacHa nHIeHTH(UKAIIM]a TPOIIKOBA 3HAYH Ja CY CIIeNU(DUIHHA TPOIIKOBH JTO/ICJbEHH HICHTH(PUKOBAHIM
craBkama 3anuxa. To je oaroBapajyhm mocTymak 3a craBke Koje Cy pas3le/beHe Ha crheruduyuHe
npojexTe, 6e3 003upa Ha TO J1a JIM Cy KYIJbEHE MJIH MTPOU3BEICHE.

3anuxe HeJOBPIICHE MPOU3BOIHE U TOTOBUX MPOU3BOJIA MEPE CE€ IO IIEHHU KOIITama, a U3J1a3 3aI1xa ce
yTBphyje METOIOM MPOCEYHE MOHICPUCAHE TICHE.

[Ipema meTomu MOHAEpPUCAHOT MPOCEKa, IIEHA KOIITama CBake CTaBKe ofpehyje ce Ha OCHOBY
MOHJICPUCAHOT TPOCEKA IIEHE KOIITaWka CIMYHUX CTAaBKM Ha TIOYETKY IEepPHO/a W IEHE KOINTamba
CIIMYHUX CTAaBKU Koje Cy HabaBJheHE WM TMPOM3BEACHE TOKOM Tor mepuoaa. lIpocek ce padyHa
MPWIMKOM TIpHjeMa CBaKe HapeIHE MOIINIbKE.

Moryhe je na meHa Komrama 3ajuxa HE MOXKE J1a ce€ MOBpaTH ako Cy Te 3anuxe omreheHe, ako Cy
MocTaie y IelMHU WK JEeIMMHYHO 3acTapelie WK aKko je BUXOBa MpofajHa IieHa Maia. Moryhe je na
[IeHa KOIITama He MOXKE J1a Ce MOBpPATH U aKko ce nosehajy mpolemeHn TpomKkoBy Koju he Hacratu y
BE3H ca MPO/IajoM.

[Ipakca oTnHcuBama 3ajquxa UCIHOJ HUXOBE IIEHE KOLITama JI0 HETO MPOAajHE BPEIHOCTH Y CKIIAIy je

ca CTaHOBHIIITEM JIa CPEJICTBA He Tpeba Jia ce UCKIbYUyjy Y H3HOCHUMa KOju Cy BehH o/l OHHX 3a Koje ce
ouekyje na he ce ocTBapuTH OJ] BHUXOBE MPOAje WIIH yIoTpeoe.
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3anuxe ce OOMYHO OTIHCY]y IO HETO MPOJAajHE BPEAHOCTH Ha IOjeAMHAYHO] OCHOBU. MehyTum, y
HEKMM OKOJIHUCTMMAa MpPHUKJIAJHO Je Ja Cce CIMYHe WIM T[I0Be3aHe CTaBKe TIPYIHILY.
To moxe OuUTH ciyyaj ca cTaBKama 3ajuxa Koje ce OJHOCE Ha UCTY MPOW3BOAHY JUHH]Y, KOJH UMajy
CIIMYHY HaMEHy WJIM KOHauHy ymnorpeOy, Koje ce MPOM3BOJE U IJIacHpajy Ha TPXKUIITY HAa HCTOM
reorpad)ckoM MOJPYYjy U KOje HE MOTY Jla C€ MPAKTUYHO MPOIICHE OIBOjEHO OJ] IPYTUX CTABKU y TOj
npou3BoAHOj JuHUjU. Huje omromapajyhe na ce 3ammxe OTNUCYjy MO Tpylama 3ajdxa, Ha TpUMep,
TOTOBM IPOU3BOIM MM CBE 3alUXe Yy OjpeheHO] MpUBPEIHO] I'paHH MM Ieorpa)CKOM CErMEHTY.
[Tpy>xaouu ycimyra 0OMYHO TPYHUIIY TPOIIKOBE IO CBAKOj yCIy3H 3a Kojy he ce HarutahuBaté nmoceGHa
nponajHa neHa. [Ipema Tome, cBaka TakBa yciayra TpeTUpa ce Kao nmocebHa cTaBKa.

Kparkopouna morpa:kuBama o0yXBaTajy MOTpakKHBamka O Kylala 3aBUCHUX U MMOBE3aHHUX MPaBHUX
JMLA M OCTANINX KyTala y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY [0 OCHOBY IIpoOJiaje MPOn3Boaa, pode U yciyra.
Kparkopounu nnacmanu o0yxBarajy KpeAauTe, XapTHje O]l BpeAHOCTH U OCTajle KpaTKOpOUYHe IIacMaHe
ca pokoMm gocneha, OHOCHO Ipofaje A0 TONUHY JIaHa Of AaHa YMHUAOE, OAHOCHO Of] JaHa OniaHca.
Kparkopodyna morpakuBama OJ Kynaa Mepe ce MO BpPEIHOCTH W3 OpuUrHHaiHe ¢akType. AKo ce
BPEIHOCT Y (aKTypH MCKasyje Yy CTBapHOj BaJIyTH, BPIIU C€ NMPEpauyHaBambe y M3BEUITAjHY BAIYTYy IO
Kypcy Baxehem Ha man Tpancaknmje. [IpomeHe neBu3HOr Kypca Of Jaryma TpaHCakmuje 70 Jaryma
HaljiaTe MOTpakKMBama MCKa3zyje ce Kao KypCHa pasiiMKa y KOPUCT IpPUXOJa WM Ha TEpeT pacxoja.
[ToTpaxnBama UCKa3aHa y CTpaHOj BaJyTH Ha JaH OmyiaHca mpepadyHaBajy ce rmpema BaxkeheM Kypcy, a
KypCHE pa3JIMKe IPU3HAjJy e Kao MPUXOJ] UM Pacxo]l MepHoa.

Kparkopoynn (puHAHCH]jCKH ITACMaHU KOjH C€ HE JIPXKE PaIH TProBama Mepe Ce M0 aMOPTH30BaHO]
BpEIHOCTH, He y3uMajyhu y 003up Hamepy npeayseha na ux apxu 1o gocreha.

VKonmMKo MocToju BepoBaTHOha nma mpemysehe Hehe Outh y cramy Ja HarulaTH CBE JOCIIENE M3HOCE
(TaBHMILY M Kamary) MpeMa YrOBOPHHM YCJIOBHMMA 3a JiaTe KpeAuTe, MOTpaKUBamba WK ylarama Koja
ce nOpke A0 gocreha koja cy MCK3aHa IO aMOPTHU30BaHO] BPEOHOCTH, HAcTao je ryOuTak 300r
obe3BpehrBama MM HEHAIJIATUBUX MOTpaxknBama. BucuHa ryoutka yTBplhyje ce kao pasnuka usmMehy
MCKa3aHOI HM3HOCA Cpe/icTaBa M Cajallikbe BPEAHOCTH OYEKHMBAaHMX OyayhuX TOKOBa TOTOBHHE
€CKOHTOBaHMX MO NMPBOOUTHO] €(EKTHUBHO] KaMaTHO] CTONMU (PUHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTa (M3HOC KOjU
MOXe J1a ce MOBpaTH). TOKOBU TOTOBHHE KOjU C€ OJJTHOCE Ha KPAaTKOpOYHa MOTPaKUBamba OOMYHO ce He
eCcKOHTY]y. VIcka3aHU U3HOC Cpe/ICTaBa yMamYje Ce IO BeroBe NpoLeHhEeHe BPEAHOCTU KOja MOXKE Jia ce
NoBpaTu OWJI0 TUPEKTHO, OMiIo KopuinhemeM padyHa UCIpaBKe BPEIHOCTU. MI3HOC ryOUTKa yKIbydyje
Ce Y HEeTO JOOUTaK WX TYOUTAaK Meproa.

WNuaupexran otnuc (PMHAHCHUJCKUX CPEJCTaBa BPIIU c€ MIPUMEHOM MaTpHIle y CKIaay ca maparpagom
MCOU 9 — duHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH, IITO TOApa3zyMeBa cienehe kopake:

e U3pauyHaBame MPOIEHTA HaIUlaTe MO KBapTajluMa y OJHOCY Ha YKYIHY HaIulaTy WU3BEITajHOT
[epUoJa;

® u3pauyyHaBame U3HOCA KOju HHUCY Harulahenu Ha qaH 31.03; 30.06; 30.09; u 31.12;
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e u3pauyHaBame % o0Oe3Bpehema Ha HAYMH Ja C€ BPEJHOCT YKYIHE Mpojaje 3a M3BEIITajHU
HepHOJ MOAETH ca N3HOCOM HeHarulaheHNX (MHAHCHjCKUX CpeJCcTaBa Ha Kpajy CBAaKOT MepHona
HABEJCHUX Y MPEIXO/IHO] TAUYKU;

® CauMbaBaE CTPYKTYPE HAIUIATEe MOTpaXKMBarmba, Kao: HeJoCeNo, Kammbeme o1 30 10 90 naHa,
on 91 no 180 nana, npexo 180 nana;

® OUEKMBAHM KPEIUTHHU I'yOMTaK HM3padyyHaBa ce Tako WTO ce % obOe3Bpehema yTBpheH Ha yuH
OTHCAaH y Ta4Ku 3 IPUMEHHU Ha CTPYKTYpy Harjare JeuHUCaHe Y Tauku 4.

VYKOIMKO ce y HapeIHOM IepHOoAy HM3HOC T'yOouTka 300r obOe3Bpehema ymamu, BPLUIM CE YKHIAHE
ryOUTKa KOPEKIIH]jOM padyHa HCIpaBKe BPEIHOCTH U MTPU3HABAKE MPUXO/IA.

HpymtBo je ypamwino npBy npumeny MCOU 9 y 2020. romuHH M TPOKHWKHUIO €(PEeKTe OBOT
CTaHJapAa.

IIpuxomm oOyxBarajy mpuxoie O yoOHMuYajeHHX akTHMBHOCTH mpeny3eha m mobutke. [lpuxomm of
yoOHU4ajeHnX aKTUBHOCTHU Cy MPUXOJH O MpoAaje pode, MpOU3BOa U yCIyra, IPUXOIU Of] aKTUBHPamba
YYHMHAKa, IPUXOIH O] CYOBEHIIM]ja, JOTaIMja, perpeca, Komre3amuja u nmospahaja naxxonHa o oCHOBY
nponaje pobe, MPoU3Boia U YCIIyra, IPUXOIH O AONPUHOCA M YWIAHApWHA M JPYTH HPUXOIH KOJH Cy
o0padyHaTH y KEbHTOBOJICTBEHO] MCIIPABH, HE3aBUCHO O BPEMEHa HaIlIaTe.

Jlobum mpencTaBsbajy Apyre CTaBKe Koje 3a10BOJbaBajy Ae(pUHUIM]Y IPUXOAA U MOTY , ajli HE MOPajy
Ja TPOWCTEKHY U3 YyOoOM4YajeHHX akTHUBHOCTH mpemyseha. J[loOuim mpencraribajy moBehama
CeKOHOMCKUX KOPHUCTH M Ka0 TakBU [0 NPUPOAU HUCY PA3IMUUTH of mpuxona. JoOuim yxkibydyjy
JIOOWTKE TPOMCTEKIIE W3 MpojJaje AYTOpOYHHX CpE/ICTaBa, Hepealn3oBaHEe NOOWTKE, Ha MpUMEp, OHE
IITO TIPOMCTUYY U3 PEBAIOpPU3ALIMje BPEIHOCTH MANMpa U OHE IITO PE3yITHUPAjy U3 MOpAcTa UCKa3aHe
BPETHOCTH IYTOpOYHHMX cpeacraBa. JloOWIM ce MpHKa3yjy Ha HETO OCHOBH, HAKOH yMamema 3a
onroBapajyhe pacxone.

Paznmuuurte BpcTe cpeactaBa Mory na Oyay TpuUMIbeHE WM yBehaHe TPEeKOo MPHUXona: MpUMEpHU
YKJbY4yjy TOTOBHHY, MOTpPaKMBamba M poOy M YCIyre Koje Cy NpUMJbEHE Yy 3aMEHy 3a HCIOpydeHe
npousBoze u ycayre. [lpuxonu takohe Mory Hacratu u3 u3Mupema odase3a. Ha npumep, npenysehe
MOXe€ J1a UCTIOpYYH poOy M NPYXKH YCIyre pajud M3MHUpema 00aBe3a 1Mo OCHOBY OTIUIATE MPEOCTajor
nyra. OTnuc MOTpakWBama BpIIK ce Mo omrynu HamszopHor ombopa a Ha mpemior (GUHAHCH]CKE
CIIy’k0e 3a KOjy je MpOoIeJbeHO Ja C€ He MOTY HAIUIaTHTH 300T TEIIKOha y TOCIoBamy MyKHUKA Kao U
YTYKEHHUX MOTPakKUBamba.

Pacxoam oOyxBaTajy TPOIIKOBE KOjH MPOUCTHYY W3 YOOMYajeHWX AaKTUBHOCTH JPYIITBA M T'YOHTKE.
TpomkoBH KOju MPOUCTHYY W3 yOOMYajeHUX aKTUBHOCTH Tpemy3eha ykibydyjy pacxoie TUPEKTHOT
Marepujaja u pode U Jpyre IMOCIOBHE pacxoae (TPOIIKOBH OCTAJOT MaTepHjalia, IMPOU3BOIHE YCIIyTe,
pe3epBHCama, aMOpTU3alfja, HEMaTepUjadHU TPOLIKOBH, IOPE3HM M JONPUHOCH IPABHOT JIMIA
HE3aBUCHHM O] pe3ysTara, OpyTo 3apajie ¥ OCTaJIN JIMIHHA PACXO/IH), HE3aBUCHU OJ] MOMEHTA Iiahama.
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['yObumm npeacTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3a70BOJbaBajy Me(hUHHUIM]Y pacxo/ia ¥ MOTY, ajlld HE MOPajy,
Jla IPOUCTEKHY U3 yoOMUYajeHUX aKTUBHOCTHU npeay3eha. ['yOunu npeacraBibajy CMambemhe eKOHOMCKHUX
KOPHCTHU ¥ Ka0 TaKBH HUCY TI0 CBOjO] MIPUPOAH PA3IMIUTH O APYTHX PACXOa.
['yOuim yxipy4yjy, Ha IpUMeEp, OHE KOjH Cy MOCIIeAnIa KaracTpoda, Kao MTO Cy NOXKap | MOIJIaBa, ajiu
Y OHE KOju Cy IIPOU3AIUIN U3 MPOoJIaje TyropoyHux cpeacrtasa. ledpunummja pacxona, Takohe ykbyuyje
Hepealn30BaHe I'yOUTKe, Ha IpUMeEp, OHE Mpou3alllie U3 edekara nopacra Kypcea CTpaHe BallyTe y
Be3HM ca 3a/ly’KuBameM Mpeny3eha y Toj BanyTu. Kana ce rybunu npusHajy y Ounancy ycnexa, mpu3Hajy
ce moceOHo, 300 Tora IITO je Ca3HAkE O BhHUMa KOPUCHO TMPH JIOHOIIEHhY €KOHOMCKHX ofutyka. ['yOurm
ce 0OMYHO TPUKa3yjy Ha HETO OCHOBH, HAKOH yMameHha 3a oJropapajyhe mpuxoje.
TpoukoBH mNo3ajMJbUBamka Cy KaMaTe M JIpyr'd TPOULIKOBH KOjU HacTajy y mpeaysehy y Be3u ca
M03ajMJbUBakeM (PHHAHCH]CKHX CpesicTaBa. TPOIIKOBY 1M032jMJbHBaba MOTY 1 YKIbYYe:
(a) xamaty Ha JO3BOJHEHO MPEKOpavYeHhe Ha padyHy U KpaTKOpOYHa U AyrOpoYyHa M03ajMJbUBaba;
(0) amopTH3aIHjy €CKOHTA WM MPEMUja Y BE3H ca M03ajMIbUBAHEM;
(1) aMopTH3aIH]jy CIOPEIHUX TPOILIKOBA HACTAIMX Y BE3H Ca apaH)KMaHOM T1033ajMJbUBAha;
(1) puHaHCH]jCKe TPOILIKOBE O OCHOBY (DMHAHCHU)CKOT JIM3MHIa KOjU ce Mpu3Hajy y ckiaay ca MPC 16
JM3UHT U
(e) KypcHe pa3nuKe Koje MpOU3MIa3e u3 Mo3jMJbUBaka U3HOCA Y CTPAHO] BAIYTH, Y OHOj MEPH Y K0jO]
Ce OHE cMaTpajy KOPEKIIMjOM TPOIIKOBA Kamara.
TpomkoBH 1Mo3ajMIbHBaka MPU3HAJY Ce Kao pacxo] y MepHony y KojeM Cy HacTaiu, 0e3 003upa Ha TO
KaKo C€ 1M03ajMJbCHA CPEACTBA KOPUCTE.
duHaHCHjCKMM o00aBe3aMa cMaTrpajy ce ayropouHe obOaBese (0OaBese mpema MOBE3aHUM MPABHUM
JUIMMA W TPaBHUM JIMIMMA Ca y3ajaMHUM ydemthem, JyropoyHH KpeAuTH, o0aBe3e IO JyTOPOYHUM
XapTyjama oJl BpeIHOCTH U OCTalle yropodHe obaBese), KpaTKkopouHe (huHaHcHjcke oOaBese (0OaBe3e
npeMa IOBE3aHWM IPaBHUM JIMIIMMa W TMPAaBHUM JIMIMMa Ca y3ajaMHUM ydenrhem, KpaTKOpOUYHHU
KpeIuTH M OCTalle KpaTKopouHe (UHAHCHjCKe o0aBe3e), KpaTKopodyHe o0aBe3e U3 MOCIOBamba
( moGaBspaum 1 octane 00aBe3e U3 MOCIOBaKka) M OCTAIE KPATKOPOUHE 00aBese.

Kparkopounum obGaBe3ama cMmarpajy ce o0aBe3e Koje IOCIEBajy Y POKy 0 TOAUHY JaHa, O JaHa
qrHUA0E, OTHOCHO OJ1 IaHa TOAMIIHET OMIaHca.

dunHaHcHjcKa 00aBe3a je cBaka o0aBe3a Koja Mpe/iCcTaBlba yrOBOpHY 00aBesy:
a) rmpeaje TOTOBUHE WK APYror (UHAHCH]CKOT CPEJICTBA APYroM mpeaysehy mimu
0) paszMeHe (pUHAHCH]CKMX MHCTPYMEHATa ca JApyruM npeay3eheM o MOTEHIHjaTHO HeIOBOJbHUM
YCIIOBHMA.
[Tpenysehe moxe 1a ©Ma yroBopHy o0aBe3y Koja MOXe Ja ce Uu3MHUpHu Omito riahameM (pUHAHCH]CKUM
cpencTBuMa, Owio TurahamkeM COINCTBEHUM akidjaMa. Y TOM CIlIydajy, YKOJIMKO Opoj akiuja Koju je
norpedaH 3a M3MHpelme oOaBe3a Bapupa ca IMpoOMEHaMa HUXOBE IOIITEHE BPEIHOCTH, TaKoO Ja ce
rrahamke BPIIM Y M3HOCY TMOIITEHE BPETHOCTH aKIMja KOjU je jeHaK W3HOCY TOIITEHE BPEIHOCTH,
aKIja KOjU j€ jeJHaK W3HOCY YroBOpeHe o0aBe3e, mMmanan 00aBe3a HHUje H3JIOKEH TOOUTKY WIU
ryOWTKY HACTaJIOM YycJell TpOMEHe IIeHa MEroBUX akiuja. TakBa o0OaBe3a ce padyHOBOJICTBEHO
oOyxBara kao ¢puHaHCHjcKa 0OaBe3a npeay3eha.
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[IpunukoM moOYeTHOT TMpH3HABama mpemyzehe Mepu ¢uHAHCHjCKY 00aBe3y 1O HEHO] HabaBHO]
BPEIHOCTU KOja TPENICTaBJba MOIITEHY BPEAHOCT HAJOKHAJE KOja je MPUMJbEHA 3a Y. TpacakinoHU
TPOIIKOBH C€ YKJbYUYjy y MIOYETHO MEPEHE CBUX (DMHAHCHjCKUX 00aBe3a.

Haxkxon nodeTHOr npu3HaBama, nmpeaysehe Mmepu cBe puHAHCH]CKe 00aBe3e KOje IPKU Paji TProBama u
JIepUBaTa KOju MPEICTaBIbajy 00aBe3e Koje MEpH I10 MOIITEHO] BPEAHOCTH.

CmMmameme 00aBe3a 1o OCHOBY 3aKOHA, BAHITAPHHUYHOT ITOPAaBHAA U CII. BPIIH C€ TUPEKTHUM
OTIHCHBAHEM.

Jlyropo4Ho pe3epBHcame ce NIpU3Haje Kaia:

a) mpexy3ehe nma ob6aBe3y (IIpaBHY WM CTpaHy) KOja je HacTajla Kao pe3yJsiTaT mpouuior jaorahaja;

0) je BepoBaTHO Aa he oanmuB pecypca Koju cajip>ke EKOHOHOMCKE KOPUCTH OUTH MOTpedaH 3a H3MUPEHE
o0aBe3a U

1) U3HOC 00aBe3e MOXKE MOY3/1aHO Ja C€ TPOIICHH.

VKOJIMKO OBH YCIIOBH HUCY HCITYE-CHU PE3EPBUCAE CE HE TIPU3HAjE.

Jlyropouna pesepBucama 00yXBaTajy pe3epBHCama 3a TPOIIKOBE y TapaHTHOM POKY, pa3epBUCamba 3a
TPOIIKOBE OOHaBJbaba MPHUPOAHMX OoracTaBa, pe3epBHCama 3a 3aJpXKaHE Kayluje U JCTO3UTe,
pe3epBHCcama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYHpama Mpeay3eha, pesepBucama 3a NeH3uje, U 0cTaja TyropodHa
pesepBucama 3a nokpuha obOaBe3a (MpaBHUX WM CTBapHUX), HACTAIMX Kao PE3YyNTaT MPOILIUX
norahaja, 3a Koje je BepOBaTHO Ja he m3a3BaTu OJIMB pecypca KOju caapike EKOHOMCKE KOPUCTH, paau
BUXOBOT M3MHPHBAKa M KOje CE MOTY TOY3[aHO NMPOIEHUTH ( Ha TMpPUMEp, CIIOPOBU Y TOKY), Kao U
pe3epBHCabe 3a U3aTe TapaHIlvje U Apyra jeMCTBa.

JlyropouHa pe3epBucama 3a TPOIIKOBE M PH3HMKE MpaTe Ce M0 BPCTaMa, a IBHUXOBO CMambeHke, OTHOCHO
YKU/Iake BPIIH C€ Y KOPHUCT MPUXOA.

PesepBucama ce He mpu3Haje 3a Oyayhe mocioBHe TyOuTKe. PesepBucama ce pasiukyjy o1 APYTHX
o0aBe3a Kao HITO Cy, Ha IpuMep, odaBe3e mpemMa J100aBbadyrMa U oopauyHare obaBese, jep je Ko HbHX
MPUCYTHA HEM3BECHOCT y TOIVIEy pOKa HacTaHKa WM M3HOCa Oyayhux m3maraka Koju Cy TOTpeOHH 3a
U3MUpEHE.

Mepeme pe3epBHcama BpIIH C€ y H3HOCY KOjH je MPHU3HAT Kao pe3epBUCAbEe U OH MPEACTaBIba HajOOIbY
MIPOLIEHY M3JlaTaKa Koju je moTpedaH 3a U3MUPEHE cajjallibe 00aBe3e Ha JaH OuIaHca CTamba.
PesepBucame ce UCIIUTYje WK HA JaH CBAKOT OMJIaHCA CTamka U KOPUTY)y TaKO J1a OJlpakaBajy HajOoOIby
caJlallilby NPOIEHY. AKO BUIlIE HHMje BEPOBAaTHO Ja he o/UIMB pecypca KOju IMPe/CTaB/bajy €KOHOMCKE
KOpPHCTU OUTH MOTpedaH 3a M3MHUpEme 00aBe3e, pe3epBUCabe Ce YKUIA.

Tamo rae je yunHak BpeMeHCKe BPeTHOCTH HOBIIA 3HAa4YajaH, H3HOC Pe3epBUCarba MPEICTABIba CATAIBY
BPEIHOCT M3/1aTKa 3a Koje ce o4eKyje na he outu morpedHM 32 U3MHPEHE 00aBese.

300r BpeMEHCKe BPEIHOCTH HOBIIA, PE3EpBHCAama Y BE3W ca OJJIUBHMMA TOTOBHHE KOjU HACTAjy OIMAax
nocie jJaHa OwiIaHca CTama MITETHHjE Cy O]l OHUX I/ OAJIMBH TOTOBMHE Y MCTOM H3HOCY HAcTajy
KacHUje. PesepBucama ce, qakie, TUCKOHTY]Y, TaMO TJIe je YYUHAK 3HadajaH.

JIMCKOHTHA CTOIa je CToIa Mpe ONope3nBama Koja ofpakaBa TeKyhe TpKHUILIHE MPOLEeHe BPEMEHCKE
BPEIHOCTH HOBLIA U pU3HKa crien()UUHUX 32 00aBE3Yy.

HI/ICKOHTHa CTOIIa HE OJIparKaBa PU3HUKC 3a KOje Cy IpoUcCHEC 6y,Zlth/IX TOKOBA I'OTOBHUHCE.

18



IMope3 na nodourt

ObaBe3a 3a mopes Ha JOOUT pauyHOBOJCTBEHO ce 00yxBara Kao 30up TeKkyher u o7I0KeHOT mope3a.

Texyhu mope3 je u3HOC 0OpadyHaTOr Iope3a Ha JOOWT 3a mahame, Koju je YTBpheH y mopeckoj
MIPHjaBH 3a TIOpPe3 Ha IOOWT, y CKIIay ca MOPECKUM MPOMUCHMA.

BpennoBame Tekyhux nmopeckux ob6aBesa BpILU ce y U3HOCY KOjU ce oueKyje aa he 6utu minahex
HaJIeKHOM MTOPECKOM oprany (BpaheH oj CTpaHe MOPECKOT OpraHa).

N3noc Texyher nopesa koju HUje miaheH mpusHaje ce kao o0aBe3a Tekyhe roauHe.

Bumie mtahen nmopes 3a Tekyhu u mpenxoHu MepHoT 01 U3HOCA IOCTIENOT 3a Tuiahamke MpU3Haje ce Kao
CpencTBO (OTPAKUBALE).

OnJi0:keHu mope3 Ipe/ICTaB/ba U3HOC KOJU je MOBpPATUB WM IJIaTUB y Oynyhem mepuoay, a HacTao je
Kao pe3yaTar TpaHCaKIHja W jaorahaja W3 MpeaxomaHUX IMepuoja. TakaB mope3 HacTaje Ha OCHOBY
paznuke u3mel)y uzHoca cpeacraBa u o0aBe3a KOju Cy IPU3HATH Y OUJIAHCY CTamka U MPU3HABAKE THX
M3HOCA O]l CTpaHe MOPECKUX OpraHa M MPEeHOCa HEUCKOPUIINEHHWX MOPECKHX TyOMTaKa M IOPEeCKHX
KpeauTa.

OnnoxeHe mopecke odaBe3e HACTAjy HA OCHOBY CTAJTHHX CpPE/ICTaBa Koja MOJJICKY aMOPTHU3AIMjH KaJia
je IBUXOBa KIbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT Beha oJ1 TOpecke OCHOBHIIE.

[TpunukoM mpUMeHEe MeToAa peBajopH3allijeé Ha HEKPETHHHE OIope3uBa NpPUBPEMEHa pa3iuKa ce
jaBJba Yy U3HOCY €BUJCHTUPAHUX PEBAJIOPU3ALMOHUX PE3EPBU Y KOHKPETHOM 00pauyHCKOM HIEPHOY.

OmoxkeHa mopecka oOaBe3a yTBphyje ce Tako INTO C€ TMOopecka CToma MpHMEmYyje Ha OIMOpE3uBe
npUBpeMeHe pasiiuke. [Ipu3HaBame OIJIOKEHUX MOPECKUX oOaBe3a OE3yCIIOBHO C€ BPINU y M3HOCY Y
KOjeM Cy OHe yTBpleHe.

O1710:KeH0 MOPECKO CPEeACTBO MPH3HAjE CE TI0 OCHOBY:
® IIPCHETHX MOPECKUX I'yOUTaKa;

® CTaJIHUX CPEJCTaBa Koja MOAJICIKY aMOPTHU3AIIUjH, KaJla j& KEbUTOBOACTBEHA BPEJIHOCT Marba O]l
MOpPECKe OCHOBHMIIE 32 00pauyH aMOpPTH3AIIN]E;

® [IpEHEeTHX HEMCKOPHUIINEHUX NOPECKUX KPEeIuTa [0 OCHOBY yjlaramba y OCHOBHA CPE/CTBA;

e pe3epBHCamAa 3a OTIIPEMHUHE, KaJla pacXo/] HHje MPU3HAT Y TIOPECKOM OHMJIAHCY y MTEPUOAY Y KOM
je oOpauyHart, anu he 6utu npusHat y Oynyhem nepuoay y koM he ornpeMHuHa OUTH
ucruiahena;
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e pacxop o o0e3Bpehema NMOBHHE KOjU HHj€ IPU3HAT Y MMOPECKOM OMIIaHCY TeKyher mepuosa,
aiu he ce nmpu3HaTH y TOPECKOM TIEpUOy KaJ Ta IMOBUHA Oyze oTyheHa, ynorpeOibeHa Hitu
omrteheHa ycies BUIIe CHIIE,

®  pacxo] Ha UMe jaBHUX MPUX0Ja KOju HUCY Tu1aheHH y TOPECKOM NepUOLy;

e HeHuCKOpUIINEHOT MOPECKOT KPEANTa 10 OCHOBY Mel)yKOMIaHU]CKUX TUBHUICHIH, KOjU CE& MOXKE
IPEHETH Ha TepeT Ao0ouTH u3 Oynyhux oOpauyHCKHX MepHoAa;

® pacxoj Ha UMe MPHMama 3aIoCICHOT KOja ce CMaTpajy 3apaZioM Koja ce He MPU3HAjy Y
MOpEeCKOM OMITaHCy jep HUCY uciiaheHa, u

® IyTOpPOYHHX pe3epBUCama KOja Ce y MOPECKOM OMIIaHCY HE TPU3HAjy OHJa Kaja Cy 0OpadyHaTH,
Beh y mepuoy y KojeM je U3BpIICHA lUX0Ba pean3alnja.

OnnoxeHo CpeacTBO ce yTBphyje Tako MmTo ce Baxkeha mopecka cTorna npuMernyje Ha OIOUTHE
npuBpeMeHe pasznuke. OnmoxeHa nmopecka cpecTsa 00aBe3Ho ce YTBphyjy, ajld ce lUXOBO
NPU3HABAKE BPIIM CaMO YKOJIHUKO MOCTOjU pa3yMHa MpolieHa J1a he y HapeaHoM nepuoay Outu
OCTBapeH JOOUTAK Ha OCHOBY YMjeT OMOpE3nBamba OHa MOTY Jia Oyy yrnoTrpeOJbeHa.

@OyHKIMOHAJIHA BAJyTa U BaJyTa npukasuBamwa Jpymrsa y ckiagy ca MPC 21 — Edektu npomena
JIeBU3HMUX KypCeBa je TuHap.

MarepujajiHo 3HAYAjHOM IPeNIKOM CMaTpa ce Tpelika Koja je y 1mojeAMHaYHOM U3HOCY WITH Y
KyMYJIaTUBHOM M3HOCY ca OCTalIuM rpenikama Beha on 3% mocioBHUX NpUXO/a.

INOJIUTUKA 3AHITUTE O PU3UKA

OcHOBHM (pMHAHCH]CKU HHCTPYMEHTH [[pyIITBa Cy rOTOBHHA U TOTOBUHCKU €KBHUBAJICHTH,
MOTpaKUBamka, GPUHAHCH)CKH TTACMAHHU KOjU HACTAjy AUPEKTHO M3 IOCIIOBaka, Ka0 U [yTOPOYHU H
KpaTKOPOYHHU KPEIUTH, 00aBe3e mpemMa J100aBjbayrma 1 ocTalie 00aBe3e urja jeé OCHOBHA HaMEHa
(duHaHCcHpame Tekyher nocinoBama Jpymrsa. ¥ HOpMaTHUM yCIIOBHMA MMOCIOBamka, JpymTBo je
U3JI0KEHO HU)KE HABEACHUM PU3UIMA.

DUHAHCHjCKM PHU3MK 3HAYM HECTAJTHOCT HJIM HECTaOMJIHOCT MPHUHOCA, KOja MOXE JIOBECTU M0
HEOYEKMBAHUX  HOBYAHO-BPEIHOCHHUX TrybOurtaka. Hacrajame pusuka pesyaTar je JUHAMHUYHHUX
EeKOHOMCKHUX TIpOMEHa KOjeé Cy pe3yaTarT pa3Boja Y CBHM CErMEHTHMa IOCJOoBama. Y JAUHAMHUYHUM
yCIOBMMa HacTajy EKOHOMCKE IpoMeHe Koje Huje Moryhe ca curypHomhy mnpeaBuaeTu 300r
HEJOoCTaTKa MOTIYHOT 3HaWma O TUM mnpomeHama y Oymyhuoctu. To 3Haum ma mpemysehe Tpeba na
UCTpaxyje, npeasuha u muanupa Oyayhe ycinoBe MOCIOBamka, YUME Ce CTHYE BHIIE 3Hamba 0 MOryhum
poMeHaMma Koje My oMoryhaBajy 00Jby MpOIIEHY, a TAME U CMabEHhe PU3UKA.
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LlenokymnHO mocnoBame npeayseha Be3aHo je 3a MOryhHOCT HacTaHKa pU3MKa. 300T Tora je BaXXHO Ja
MeHalIMEeHT OyJie CBecTaH pU3HKa, J1a II03Haje U Mpely3uMa Mepe Ha BpeMe 3a npenyipeheme pusnka, u
Tpeba 1a Oyze y cTamy Aa yrpasjba pu3MKoM. MeHayuMeHT npeyseha Tpebda ia Oyae cTpydaH, OTHOCHO
Ja 100po Mo3Haje BpPCTe pU3UKa, jep MOrPEIIHM MOCIOBHH MOTE3HM MOTY Jia JIOHeCy IITeTy npeaysehy.
Texumire nmpemy3eTux Mepa W akTUBHOCTH Tpeba ja Oyne y crpedaBamby HacTaHKa PU3MKa OJHOCHO
OTKJIamamky WIH yOnaxaBamwy pU3UKa ako ce OH mojaBu. llpemysehe je y cBOM MOCIOBamy M3I0KEHO
pas3IMYUTUM BpcTamMa (UHAHCUJCKOT pPH3UKA: TPXKHUIIHU PHU3UK, KPEOIUTHU PHU3UK M PHU3UK
JMKBUIHOCTH.

Tp:KUIIHU pU3UK

Tp)KI/IHIHI/I PU3UK C€ OJHOCH Ha PU3HK IIPOMCHC TPXKXUIITHHUX LCHA, IPOMCHE KYPCCBa CTpaHUX BaJlyTa U
MpoOMEeHa KaMaTHUX CTOMa, KOjU MOTY Jia yTU4Yy Ha BUCHUHY Ipuxoja [lpyliTBa win BpeIHOCT HErOBUX
(GbUHAHCHJCKUX MHCTpyMEHaTa. 3ajJaTak yIpaBibakba TPKHUIIHUM pU3ULKMA jecTe Ja Ce yIpaBiba U
KOHTPOJHUINIE HW3JIOKEHOCT TPXKHUIIHUM pHU3UIMMa Y OKBUPY NPHUXBATJ/BUBUX I[OKazaTesba, Y3
ONTHMU3ALIN]y TpuHOCca JpymTBa.

[Toctoje Tpu BpcTe TPHKHUIIHOT PU3UKA:

Pu3uk o1 npoMeHe KaMaTHe CTOIE HACTaje KaJ je mpeay3ehe H3JI0KeHO pa3HUM PH3UIIMMA KOjU KPO3
edeKTe MpoMeHa KaMaTHUX CTOMA JieNlyje Ha HeroB (PMHAHCH]CKH MOJI0XkKa] U TOKOBE TOTOBHHE.

Pu3uk ox mpoMeHe 1eBU3HOI Kypca IPOHUCTHYE U3 MOCIOBaka HA CTPAHUM TPXKUIITHMA, IITO 3HAYU
Jla HeXeJbeHe MPOMEHE MapUTETHOT OHOCA CTPAHUX BaJyTa y OJHOCY Ha AoMahy MOTy Mpoy3pOKOBAaTH
3HAaTHE TyOUTKE y CIOJbHOTPrOBHHCKUM TpaHcakiujama. Takohe U mociioBame ca pa3IuduTUM
BalryTama, ogHocHo aucrnaputeT kypca EYP u YCJI moxe na nosezae 1o oapehenux pusuka.

XK ,KPYHIHUK* a.n. Hajeehu neo cBoje MpOWM3BOAEREC peau3yje Ha CTPaHUM TpPXKUIITHMA. 300T
Hemoryhnoctu miahamwa u Harare y YCJI, u3Bo3 u yBo3 ce peanusyje y EVP. Jla 6u ce 3amTuTtio ox
OBHUX puU3MKa, yroBapa Behe aBaHce ca mHO-Kyniuma. Kako 6u ce 3amtutio ox nmpomeHe kypca XK
LKPYIINK® a.n. u y OBOj TONMHU MOpa BOJWUTH padyyHa MPWIMKOM 3aKJbyueiha YroBopa ca
WCIIOPYYHOIIMMa, Jla Ha HUX MPEHeCe MCTa TMpaBa M 00aBe3e, KOju Cy nepuHUCAHU y yroBOpHUMa ca
KyTImMa.

Pu3suk ox mpoMeHa meHa MOXKE J1a HacTaHe ycjea mpoMeHa u mopemehaja Ha TpxumTy. pymTBo
Mopa Jia ce 3aIUTUTH oJ noBehama [eHa MHIYTa y MPOLECY MPOU3BOILE, a YIMHU CBOjE TPOIIKOBE
CTaOWIIHUM H ONITUMU3UPA CBO]Y TOJIUTHKY IIeHa U TIPUXOJIE.

XK ,,KPYIHIUK* a.n. y 2024. ronuHu je HacTojao Aa ox Kymnara oo6e30eau Behu OeckamaTHu aBaHC.
KpeauTnu pusuk

KpenuTHu pU3MK je pu3MK MPOMEHE KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH KITMjeHaTa JAPYIITBAa KOjU MOXE YTHUIATH
Ha MTPOMEHY BPEAHOCTH HeroBe (PMHAHCH]CKE NMOBHUHE.

ExcTpemHHM citydaj KpeIUTHOT pH3HKa je Kaja KyTall He MOXKe WM He JKeJW Jia TUIaTH CBoje o0OaBese.
JlpyimITBo Ha Bulle HaunHa 00e30el)yjy Hariaty CBOjuX MOTpakUBamba.
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Hacroju na 06e36enu 100% Haraty npe Ucropyke Mpou3Bojia KyIiMa, HITH JIa IIOTpakuBame Oyrie
00e30eheHo myTeM aKpequTHBa, rapaHiiije MpBOKIacHe OaHKe WM MEHUIaMa.

XK, KPYIIHK* a.n. y muspy o6e306ehema KOHTHHYHUTETa y CHaOieBalby OTPEOHUM
pernpomMarepHjajgoM CBOjUM JIyTOTOIUIIKBLUM HCTIOPYyYHOLIMMa MTpY>ka ToMoh Koja ce cacToju y JaBamy
aBaHca U TeXHWYKe moMohu. HaunH capaime ca OBUM UCTIOPYYHOIIMMA PETYJIHIIE CE 3aKJbYUCHEM
oarosapajyhux yrosopa. Harutary kpeaura koju cy onoOpeHu 3anocieHuMma y npenysehy tpeba
00e30e1TH MyTeM aJJMUHUCTPAaTUBHE 3a0paHe, a KOl 3al0CICHUX KOjH HAMyIITajy IPYIITBO, YTOBOPOM
00e30eIUTH UCTIIATy IEJIOKYITHOT H3HOCA MPe O/IacKa.

Pusuk JUKBUAHOCTH

Pusuk nukBunHOCTH TUlahama Besyje ce 3a moropmame cnocooHoctr [pymTBa na ypeano miaha cee
obaBe3e U3 MOCcI0Bamka. 300r cnenu(pUIHOCTH MPOU3BOIHOT IPOrpaMa U Ipyror Impoleca Mporu3BOIbE,
na Ou ce 3alTUTWIO Off PU3MKAa CMamela JIMKBUIHOCTH, Npeay3ehe mopa ma Ha Bpeme o00e30emu
noTpeOHa PUHAHCH]CKA CPEACTBA, KAKO C€ HE OM yrpo3miio OJBHjamk-e MPOIeca MPOU3BOIHE. Y OBaKBO]j
CUTYyalllju cBe HabaBKe Cy CTPOro KOHTpOJMCaHe M peanu3oBaHe mo npuoputeTy. [loceOHa naxma je
nocsehena 3annxama Marepujaia u anara. [Ipe HabaBke poBepaBa ce CTame 3aImxa, 1a He OM JOILIO0
70 TyTUTMpamka a CaMUM TUM | 10 TToBehama o0aBe3a 1 Moropiama JHKBUIHOCTH.

PyxoBozacTBo JlpymiTBa yrpaBiba pu3MKOM JHUKBUIHOCTH Ha HaYMH KOjU My 00e30ehyje na JpymrTBo y
CBAKOM TPEHYTKY HCIyHaBa CBE CBoje o0OaBe3e. [lpymTBO ympaB/hba PHU3UKOM JIMKBHIHOCTH
oapxkapajyhu onroapajyhe HoBuaHe pe3epse, pahemeM IUIAHUPAHUX U CTBAPHUX HOBYAHHMX TOKOBA H
OJIp’KaBamk-EM aJIeKBaTHOT OIHOCcA ocrneha GUHAHCH]CKUX cpejicTaBa u o0aBe3a.

Cyncku cnnopoBu

JIpylmITBO MMa aKTUBHHMX PaJHUX CIIOPOBA M MAPHUYHHUX CIIOPOBA Y CBOJCTBY TY)KHOILIA M Y CBOjCTBY
tykeHor. XK ,,KPYIINK* A.Jl. BasbeBo uma cnenehe copose:

e 42 panHux crnopoBa Koje (M3MYKa JIMIa MO Pa3IMYUTUM OCHOBaMa BOJE NMPOTUB JPYILITBA.
[IpeocTranu ayr Koje IpyMITBO UMa MO TOM OcHOBY m3Hocu 13.250.53,81 nuHapa. 6 crmopoBa
Koje (hm3nUKa JIuIa 1Mo APyruM OCHOBaMma BOJE MPOTHB JpyIuTBa. [Ipeocranu nyr koje APyHITBO
¥Ma o0 TOM OCHOBY u3HocH 6.423.970,42 nunapa.

e 2 @mpuBpeAHa cHopa Mo pasanduTuM ocHoBama Boje ce npotuB XK , Kpymuk*™ A.Jl. Basseso.
[Ipeocranu nyr koje ApyILITBO UMa IpemMa MpaBHUM JMLKUMa u3Hocu 92.816.226,59 nunapa.

e 7 crnopoBra koje XK ,,Kpymmk*“ A.J[. BasbeBo Bomu MPOTHB JPYyTUX TPUBPEIHHUX CyOjeKkara.
JIpy1ITBO MOTpaxKyje o MpaBHUX JMla u3HOC oA 375.669.538,81 nunapa.

e 4 cnopa koje XK ,,Kpymmk*“ A.Jl BasbeBo Boau mpoTuB GU3MUKHX JHIa. J[pymTBo moTpaxyje
on ¢pu3nukux guna 4.865.318,00 nunapa.

Pe3epBrcama no 0CHOBY CyJICKMX CIIOpOBa Cy BpiieHa y 2024. roguHu.
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XHUInoTeKe u 3aJiora

JpymTBo MMa yrnucaHe XUINoTeke y KopucT cieaehe nocnoBHe OaHKe:

e (Cprcke Oanke a.1. Ha cinenehum o6jextuma: Ilpecepaj, Barporacau mom, /lucnanzep MeauiimHe
panma, ITocimoBHu mpoctop y mpm3emipy 3rpage ©Op.l y ym. Kapahophesoj 131 y Baseey,
[IpencraBuumTBo y beorpany, LlenTpanna ®apbapa, Metponomka maboparopuja. YKymHa
BPEIHOCT YINHCAaHUX Xunoreka u3Hocu oko 3,4 munnoHa EYP y cknany ca nBa OxBupHa
yroBopa o ob6e30ehemy miacmana 3akibydeHna ca Cprckom 6ankom. Ha man 31.12.2024. rogune
HpymTBo Hema ¢duHaHCcHjcKUX o0OaBe3a mpema Cprickoj OaHIM T€ Cy y CKIaaAy ca THUM
MOKPEHYTE aKTUBHOCTH JIa C€ TIPEIMETHE XUITOTEKE OpHIITy.

e JlpymTBO HEMa yIUCAHUX 3aJI0Ta.

5. HEMATEPHNJAJIHA VJIATAIbA

VY xupagama 1uHapa

Viarama y Konuecuja, CodrBepu u octana

HABABHA BPE/THOCT . MaTeHTH U
pasBoj [— npasa VYkymHO

IloueTHO cTame
01.01.2024. rommse 24.563 33 18.780 43.376
Hoga ynarama 472 472
Pacxon (3.790) (3.790)
Kpajree crae 31.12.2024. 24.563 33 15.462 40.058
TOJIHE
NCITPABKA
BPE/ITHOCTH
[ToueTHO cTame
01.01.2024. romie 24.563 33 18.780 43.376
IAMopTH3aIja 3 3
IPacxon (3.790) (3.790)
Kpajre crame 31.12.2023. 24.563 33 14.993 39.589
rOJTUHE
HEOTIIUCAHA
(CATAIIIHA)
BPEJHOCT
31.neuembap 2024. ron. 469 469
31.neuembap 2023. rox. 0 0

AMopTu3airja HeMaTepHjaTHUX yJaramba CBUICHTUPAHA je Y OKBUPY TPOIIKOBA aMOPTH3aIlH]je,
HariomeHa op. 31.
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6. HexpeTHHuHe, mocTpOjera u onpema

Y XuwbaaamMa JMHapa

HABABHA BPEJHOCT 3emubumte | I'paly.oGjexTn l'Ioc(:)::’;l:a " :::;:::;:e n;ll-::))ezn ngﬂa ABaHcu ::}I;;:dt;:: YkynHo
[MouerHo crambe 01.jamyap 2024 1.475.542 1.988.925| 1.769.010 372.071 815.532| 244.655 55.964 7.606| 6.729.305
Hoga ynarama 640 282.329 164.779 915 686.063 456.266 1.590.992
AKTHUBUpame 363.837 (565.180) (201.343)
PacxonoBame (1.571) (1.571)
Iponaja (21.308) (21.308)

Mamak

Ocrano (6.112) (180) (244.655)| (236.577) (487.524)
Kpajme crame 31.1enembap 2024 1.470.070 2.249.766| 2.296.055 372.986 936.415 0 275.653 7.606| 7.608.551

MICTIPABKA BPEHOCTH JenUbHILITE I'pah.objexTn l'[p(:c:::éi:::a }g:;::::;; l]pHI/IlI'{I?e“y/l i Oc(;ac.na ABaHcH :’;1;;::1;: ;z Yxynno
Iouerno crame 01. janyap 2024. 67.713 158.516 226.229
AMmopruzanuja 78.844 137.309 15.719 231.872
Ocrano (180) 59 (121)
[ponaja (1.403) (51 (1.454)
PacxonoBame (399) (399)
Kpajme crame3 1.nerembap 2024 144.974 295.434 15.719 456.127

HEOTHI/I;}:;;I:I E)C:;IAUJH)A) Jemmmmre |Ipah.ofjextn Moctpojema | UuBectun. | HIIOy | Ocrana ABamcH 'Ymarama Ha YVieymio

H OIIpeMa | HEKPEeTHHHE | IPUIIPEeMH ocC Tyhum cpen.

31.nemem0ap 2024. 1.470.070 2.104.792 2.000.621 372.986 920.696 0 275.653 7.606| 7.152.424
31.nenemodap 2023. 1.475.542 1.921.212 1.610.494 372.071 815.532| 244.655 55.964 7.606 6.503.076
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[ToBehama rpaleBUHCKUX 00jekaTa OTHOCH CE€ Ha:

e TrpaleBUHCKE pajoBe Ha caHanuju objekta Mexannuka/ HameHncke y BpemHoctu on 52.391
Xuibaze AUHapa, rpal)eBUHCKE O0jeKTe Ha CaHalUju U OCTalIMM Ipal)eBUHCKUM paJOBHMa Ha
o0jexty bapyTtHa paauonuia y BpeaHocty o 33.566 xuspaje nuHapa, rpa)eBHHCKE pajoBe Ha
ypehemwy xona u amdurearpa, caHalju KpoBa U TaBaHA M OCTajie pajoBe Ha 00jeKTy YIpaBHE
3rpajie y uzHocy of 81.281 xusbama nuHapa,

e U3rpajma JiBa HoBa MaraiuHa y Bpeanoctu o 40.853 xusbaaa nuHapa

e ocrane rpaleBuHCKe 00jekTe y u3HOCY o1 74.238 xuspaae quHapa.
[ToBehamwa y okBHpY OnpeMe OJJHOCE C€ Ha:

e AKTUBHpaW-E onpeme y u3Hocy o 363.837 xuspajaa quHapa

e HOBe HabaBke onpeme y u3Hocy o 164.779 xuspana nuHapa.

AMopTH3anuja je oopayyHaTa MpUMEHOM MPOMOPIHUOHATHOT METO/a U €(heKTH aMOpTH3alHje
€BUJICHTHPAHU Cy y OKBUPY TPOILIKOBa aMmopTH3anuje (Beza Hamomena 6p.31).

Crona ormuca rpaljeBuHCcKux o0jekara je 6,44%, a crtora ormuca oupeme je 12.87%.
b 9 b

CMameme BPEeJHOCTH HEKPETHHHA TOCTPOjeHha W ONpeMe y NPUIIPEMH OJHOCH ce Ha oOpauyHaTy
amMopTu3aiujy objexara y m3nHocy on 51.761 xuspana nunapa. HaBeneHo cmameme je €BHICHTHPAHO
KpO3 KOPEKITHjy IMOYETHOT CTamba.

VY npBoj nonoBuHu 2023. ronuHe JpymTBO j€ M3BPIIMIO U3MEHY PadyyHOBOJACTBEHHX IOJIUTHKA K0 U
HOBY IPOIIEHY HEKPETHHMHA, MOCTpojemha U ompeme no ¢ep BpenHoctu Ha gan 31.12.2022. roxune.
HaBenena mporena u onroBapajyha KmWKema y IMOCIOBHHM KmHrama J[pymTBo je €BHACHTHPAIO
KOPEKIMjoM TodeTHOr crama y 2023-o0j rommuu. [pymTBo je y Toky 2024. roamHe aHraxoBajio
HE3aBHCHOI' IMPOLIEHUTE/ha Kako OW ce IOHOBO W3BpIIMJIA MpolieHa ¢ep TPKUIIHE BPEIHOCTU
[IEJIOKYITHE UMOBMHE, 00aBe3a M KamuTana ca crameM Ha naH 30.06.2024. rogune, Koja y OJHOCY Ha
MPETXO/IHE MpolieHe ¢ep BPEAHOCTH CaJa YKJbydyje U MPOIEHY HemaTepHjaJiHe MMOBHUHE, OJHOCHO
JIOKyMEHTAIM]y Koja je y moceny JpymTBa, HHTENEKTyalaHy cBOjuHy JlpymiTBa, marenre, know-how u
ap. M3pana usBemTaja o NpoLeHu (ep TPHKHUILIHE BPEAHOCTH LIEIOKYITHE UMOBUHE, 00aBe3a 1 Kanurasia
ca crameMm Ha maH 30.06.2024. romune je y 3aBpiiHOj ¢da3u, ogHocHO JpymTtBo je moowmio Hampt
W3BEIITaja 0 MpoIeH! (ep BPEeAHOCTH ICJIOKYITHE MMOBHHE, 00aBe3a u KanuTana Ha aaH 30.06.2024.
rO/IMHE y KOME IpoliekheHa (ep BpeAHOCT KamuTajga MO METOAM JUCKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBA
W3HOCHU 275 MUJIMOHA €Bpa.
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7. AYTOPOUYHU ®PUHAHCHUJCKHU IINIACMAHU

V xuwbanama aAuHapa

2024. 2023.
VYuemthe y kanurany — 6pyTo 238.643 225.616
Wcnpaska BpegHocTy yuentha y Kanuraity (42.313) (42.313)
Ydemthe y kanurasay — HeTO 196.330 183.303
Octanu 1yropodHu GUHAHCH]CKH ITITACMaHU — 9231 9.613
cTaMOeHU KpeTuTH - OpyTO
HcnpaBka BpeqHOCTH OCTAINX TyTOPOUYHUX (239) (239)
I1acMaHa
gecTT;um AYrOpoYHHU (PUHAHCHjCKHU IJIACMAHU — 269.139 245.558
YKynHo 465.469 428.861

Ha ocHoBy uwraHa 23. 3akoHa O CTaHOBamY, BPIIU CE peBAJIOpU3aIlMja OTILUIATHUX para 3a CTAHOBE 3a
yroBope 3asbydeHe ox 19.07.1994. romune no 31.12.2019. rogune. PeBanopusanmja ce oOpauyHaBa
npemMa KpeTamy IMOTPOIIauKUX IIeHa y PemyOonuuum y MoayroguinTy, a HajBHINE 10 BHCHHE pacTa
MpOCeYHe MeceyHe 3apajie 6e3 mopesa u qonpuHoca y PenmyOnuium 3a oOpadyHCKH TEPHO/.

Wiman 23. 3akoHa O CTaHOBaWkYy KOJU C€ OJHOCH HAa PEBAJIOPHU3AIM]y W Jajbe ce MpPUMEHYje, jep oBa
onpenda 3akoHa HMje TpecTaja Ja BaKHU CTyMameM Ha CHary 3akoHa O CTaHOBamkYy U OJpPKaBamby
srpaja 31.12.2016.rogune.

Y OKBHpPY OCTanuX AYropoyHUX (MHAHCHJCKHUX IJJacMaHa Koju u3Hoce 269.139 xuspama nuHapa,
HajBehu n3Hoc onHocu ce Ha [AET y u3znocy on 212.843 xuspana aunapa. ¥ 2021. roquHu uU3BplIeHa
je pexnacuguKalrja TOTpakMBama OJf HaBeJeHOT MHOKyMIA ca KoHTa 2050 — Kynuu y uHOCTpaHCTBY
Ha koHTO 052 — [ToTpakuBama 1o OHOBY MPO/Iaje Ha pOOHH KPEIIHUT.

VYyemrha y kanurtany oHOCE ce Ha:

YV xuspamama 1uHapa

2024. 2023.

VYyemrha y kanutany 3aBUCHUX TIPABHUX

JIAIa

VYyemrhe y kanutany npuapyKeHUX

MpaBHUX JIKIIA 156.817 143.966

VYuenrha y kanurtany OCTalIUX MPaBHUX

JUIA U JPyTe XapTHje Ol BPSTHOCTH 39.513 39.337
PacIoNIOKHBE 32 MIPOJIAJY
YKynHo 196.330 183.303
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YUYENIRE Y KAIIUTAJIY

Yuenihe Y KallUTAJIy OCTAJIMX 3AaBUCHUX IIPABHHUX JIUI[A

V xuspagama quHapa

% yuentha 2024. 2023.
KoBauku nienrap 49,00 % 156.817 143.966
Yuyemha y kanurajy 3aBHCHHX
NMpaBHUX JIHIA 156.817 143.966
Tapa Aepo aun Jledenie 7,082% 38.787 38.840
[Tponyxkre a.1. MojkoBarl
Cpricka OaHka 0,00004% 1 1
[yHaB ocurypame 0,0023% 725 496
Cgera 39.513 39.337
YkynHo 196.330 183.303

VY okBupy yuemha y KamuTally ca IOBE3aHUM IpaBHUM JuieM ,,KoBauku neHrap™ a.0.0 BasbeBo

U3BpIIEHO je ycaramaBame ca AIIP-om, gokmikeH je usHoc of 12.851 xuspany auHapa, a Koju ce

OJTHOCH Ha KypCHY pa3JIuKy.

8. 3AJIUXE

VY okBHpY 3a1MXa HCKa3aHe Cy cienehe mosumyje:

Marepujan

Henospiiena npoussoama

['oroBM pOM3BOIH

TproBauka poba

Jlatu aBaHCH 3a 3aiMxe

VcnpaBka BpeHOCTH JJaTUX aBaHCa 3a
3amxe

YKYIIHO

Marepwujan ce cacToju of;

Marepujan

AIar v UHBEHTap

HcnpaBka BpeJHOCTH ajara U MHBEHTapa
YKYIIHO

Yy XuJjbaaMa JuHapa

2024. 2023.
5.474.725 3.591.805
4.938.572 4.080.335
1.369.567 1.459.864

39.897 16.251
4.742.435 2.768.506
(11.994) (11.905)
16.553.202 11.904.856
y XWJpaJgaMa JuHapa
2024. 2023.
4.850.914 3.057.466
1.110.940 929.347
(487.129) (395.008)
5.474.725 3.591.805
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N3BpiieHa je Kopekiirja MoYeTHOT CTama 3ajuxa MaTepHjajia o OCHOBY ypaheHe pekankysaiuje
MIPOCEYHe LIeHe 3auXa Npu 4emy je YTBpheH edekaT cMamema 3anuxa Matepujana ox 15.783 xuspaze
JTMHApAa.

VY okBupy Marepujajia eBUACHTUPAHO je:
y XuJbasiama AuHapa

2024. 2023.
CupoBUHE U OCHOBHH MaTepHjaj 4.610.336 2.894.227
Marepujan 'y o0pazu, ropamm u 239.707 161.757
MaHHMITyJIaluju
3anuxe ropruBa U Ma3uBa - 310
3anuxe KaHIEIapHjCKOT Marepujaiia 871 1.172
YKYIIHO 4.850.914 3.057.466
VY okBUpY allaTa ¥ UHBEHTapa €BHICHTUPAHO je: Y XUJbajiama Hapa
2024. 2023.
CuTaH UHBEHTAp HA 3aJTUXHU 23.394 21.215
3anuxe KOHTPOJIHUKA U ajlaTa 554.641 466.381
AmMbanaxa Ha 3aJIUX1 45.768 46.735
AyTO rym™me Ha 3a11xu 8 8
CuraH MHBEHTAp y ynoTpeOu 149.588 107.027
Crienmjanty anati y ynorpeou 333.423 283.432
AyTo rymMe y ynorpebu 4.118 4.549
YkynHo 1.110.940 929.347
HcnpaBka BpeTHOCTH CUTHOT HHBEHTapa (149.588) (107.027)
y ynorpeou ' '
HcnpaBka BpeJHOCTH CIEIMjaTHOT ajara (333.423) (283.432)
y ynorpeou ' '
HcnpaBka BpeJHOCTH ayToO TyMa y (4.118) (4.459)
ynorpeou ) )
YKynHo ucnipaBKa BpPeIHOCTH (487.129) (395.008)

VYBUJIOM y KE-MTOBOJICTBCHY €BHJICHIM]Y 3ajuxa YTBphEHO je Ja ce Ha 3ajMxama Hajia3e M 3alluxe
crapuje on romuHy nana. CtpyuHe ciyxOe JlpyluTBa W3BpLIMJIE Cy aHAIU3y 3alMXa CTAPHjUX OJf
TOJIMHY JIaHa MPUIIMKOM Yera je YTBpH)CHO Jla Cy OBe 3aJIMXe U Jlajbe YIOTPeOJbHUBE U Jla HeMa elieMeHaTa
3a BUXOBO 00e3Bpeheme.
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9. 3AJIMXE HEJOBPIIEHE INMPOU3BOAILE U I'OTOBUX

ITPOU3BOJA
VY xuspagama quHapa

2024.
[TodeTHO cTame 3ayMxa HETOBPIICHE IPOU3BOIHHE 4.080.335
[Toehame y ToKy rogune 858.237
Crame Ha Kpajy IOCIOBHE TOJJMHE 4.938.572
[ToueTHO cTame 3a1Kxa rOTOBUX IIPOU3BOAA 1.459.864
Cmameme y TOKY FoJIMHE 90.297
Crame Ha Kpajy MMOCIIOBHE TO/IMHE 1.369.567

Hakon ypahene pekankynaiyje mpocedHe LieHe 3allixa Marepujajia u mnoBehama TPOIIKOBA OCHOBHOT
Marepujana, ypaheH je oOpauyH MpOU3BOAKE MpH 4YeMmy je yTBpheH edekaT Kopekuuje olOpadyHa
3amuxa Kpo3 MoBehama BPEIHOCTH 3ajuXa HEJOBPIICHE MPOU3BOAKE W TOTOBHX TMPOHM3BONAA Y
BpenHoctu of 7.190 xusbajma AuHapa, Tako Ja yKymHO NoBehame BpeIHOCTH 3ajuXa HEIOBpILIEHE
MIPOU3BO/IEbE U TOTOBUX MPOU3BOJA U3HOCH 767.940 xusbaia quHapa.

3anmxe HEJJOBPIICHE MPOU3BOAE M TOTOBHX MIPOM3BO/IA ycaralleHe Cy ca MOMUCAaHUM CTAamkeM Ha JaH
cacTaBJbama (UHAHCH]CKUX HU3BEITAja.

10. POBA

VY okBHpY 3a1Kxa pobde HUCKa3aHo je:
v XWJpaJgaMa JuHapa

2024. 2023.
Po6a y maranuny 21.358 21.357
PoGa y mpomeTy Ha mMaio 993 993
Po6a y Tpansuty 17.639 34.741
YkynHo 39.990 57.091
Vkankynucanu [1/IB o onmiroj cronu 127 127
Vxkankynucauu [1/IB no noce6Hoj (139) (139)
CTOTIH
VYkankynucaHa pasjivka y HeH! (81) (40.828)
YKYIIHO 39.897 16.251

CMmameme BpeTHOCTH po0e y TPaH3UTY M3BPIICHO j€ HAKOH ycarjaniaBama CTamkba po0e U UCKIIKEHha
y BpenHoctu ox 17.102 xuspajze nuHapa KOPEKIMjOM IMMOYETHOT CTamba.
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IINTAREHMU ABAHCH 3A 3AJIMXE U YCIYIE

VY xuspanama TuHApa

2024. 2023.
Jlatu aBaHCH 3a 3aJIMXE U yCIIyTe Ha 537,390 1.415.501
nomaheM TP XKHUIITY
JlaTu aBaHCH 3aJIMXe U yCIyTe Y 7 144.731 1.074.925
WHOCTPAHCTBY
Jlatu aBaHcH - He(aKTypHUCaHU 258.320 266.18
CnopHM 1aTH aBaHCH 12.046 11.905
Hcnpaka garux aBanca (12.046) (11.905)
YKYIIHO 4.730.441 2.756.601

11. IOTPAKUBAIA V xuspasama quHapa
2024. 2023.

Kynuwm y 3emsbu — MaTu4yHa ¥ 3aBHCHA IPAaBHA JIMIA 63 -
Kymiu y 3emibH-0ocTana moBe3aHa npaBHa JUIla - -
Kynum y nHOCTpaHCTBY-0CTaIa oBE3aHa JINa 14.295 12.532
Kynuu y 3emibu 219.037 1.036.881
Kynuu y nnoctpanctBy 293.451 153.678
HcnpaBka BpeqHOCTH Kynala y 3eMJbU-MaTuyHa U (63) i
3aBHCHA MPaBHA JIMLIA
HcnpaBka BpeqHOCTH MOTpaXKUBamba O Kymnara y (20.543) (20.646)
3eMJbU
HcnpaBka BpeqHOCTH MOTpaXKUBamba O Kymnara y (70.859) (86.676)
WHOCTPAHCTBY
HcnpaBka BpenHoctu-o6e3speherre MCDOU 9 (2.340) -
I IOTPA’KUBAIBA OJ1 KYITALIA 433.041 1.095.769
[TorpaxxuBama o1 U3BO3HUKA 23.917 22.535
HcnpaBka BpeTHOCTH MTOTPAKUBaKa O M3BO3HHUKA (11.494) (10.823)
HcnpaBka BpeHOCTH MOTPaKMBakba Ol H3BO3HUKA-
o6e3speherme MCDI9 i i
II MTOTPA’XKUBAA U3 CHEHUOUNYHUX
MOCIOBA 12.423 11.712
[TorpaxuBama 011 3aIIOCIEHNX 588 20
[TorpaxxuBama 3a mITETY 5.512 5.512
[orpakuBama oJ1 Ip>KaBHUX OpTraHa M OpraHu3alfja 2.018 115.469
Ocrana noTpaxuBama 511.575 380.234
HcnpaBka BpeIHOCTH JpYyTHUX NOTPaKMBamba (230.006) (229.744)
III CBETA IPYTA IOTPA’KUBAIBA 289.687 271.491
IVIIOPE3 HA J1OJATY BPEJHOCT 375.627 101.669
V YKYIIHO (II+II+1V) 677.737 384.872
YKYIIHO NOTPAYXKUBAIBA (I+V) 1.110.778 1.480.641
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Jlo cMmamema BpPEeIHOCTH HOTPaXKUBamka Ol KyMala y HHOCTPAHCTBY JOLLIO j€ yciel 3aTBapamba
dakType U3 npuMIJbeHOr aBaHca. HaBeneHa ncnpaBka eBHJIEHTHpaHa je€ KpO3 KOPEKIHU]y MOYETHOT
CTalkha CMamkEHEM MOTPAXKUBAKHA KAa0 U CMAabEhEeM 00aBe3e 3a MPUMJbEHE aBaHCe y u3Hocy on 43.904
XWJbaJle AUHApa.

[Ipumenom obOpauyna y ckiaxy ca MCDOU 9 wusBprieHa je ucmnpaBka MOTpakMBama Ha cliieaehum
koHTuMa: 2040 Kynuu y 3emMJbd, HaBeneHH edekar uznocu 2.170 xusbaga a Ha koHTy 2050 Kynuu y
MHOCTPAHCTBY HaBeZeHU edekar uzHocu 170 xuibajga quHApa.

Ha ocnoBy Omyke Hanzopror onbopa 6p. 2 ox 27.01.2025. rogune o ycBajawy M3Bemraja o nomnucy
MMOBHHE M oOOaBe3a ca crtameM Ha jgaH 31.12.2024. romuHe, W3 KHUTOBOICTBEHE EBHJICHIIH]C
UCKIIDKEHO je 44.840 xwmmpana auHapa ca koHTa 2250 — IloTpaxuBama 3a HakHaJe 3apaja Koje ce
pedyHaupajy, CXOAHO wiaHy 6 YroBopy o KOHBEP3HUjU MOTpakuBama y kanurtan op. 01.5p.450/3625/22
on 10.06.2022.ronune.

VY oKkBHpY OCTaJINX MOTPAXKHUBakha EBUICHTHPAHHU Cy Y HajBeheM n3HOCy:

e [lenanu Koje je IpyIITBO 3apayyHaso MOCIOBHOM IapTHEpPY MO OCHOBY HaKHAJE IITETE YCIIeN
Kallllbemha Y UCTIopyln pode y uzHocy ox 222.454 xusbane quHapa

e 300r HEM3MHPEHUX IOpe3a U JOMpHUHOCA y Tepuoay oj cenrtemOpra 2020. roquHe 10 Mapta
2022. roguHe (M3MmpeHe cy obaBe3e 3a Mope3 W JIONMpUHOCE Ha 3apany 3a (ebpyap 2021.
roguHe, apyru aeo ampuina 2021. roguHe u apyru aeo Mapra 2022. rogune), pymTBo je
MMOBE3MBAJIO CTAX ofpeheHoM Opojy 3amocieHux (paau oBepe 3APaBCTBEHUX KILIKHUIIA, OJIJIacKa
y MEH3U]y, TOpoausbaMa U CI1.) CIambeM MOojeJUHAYHUX MOPECKUX MpHjaBa yciea uera je JoIuio
10 L, AyTUIMpama’ mopesa u JONPUHOCA 32 HaBEeICHE 3alocieHe (M 10 OCHOBY 30HMpHE MOpecKe
mpHjaBe Koja je mociara y nepuoanMa kaja je 3apaaa obpauyHara M Kajia Cy €BUIACHTHPAHU U
o0aBe3a U TPOIIaK MO0 OBOM OCHOBY, TaKO M 10 OCHOBY I0jeIMHAYHUX MOpecKuX mnpujasa). Kaxo
He O JOIUIO A0 AyIupama Tpoiika, u3Hoc on 239.550 xuspaga AuHapa eBUACHTHUPAH je Ha
koHTy OcTana moTpakuBama, a UCTH he OUTH 3aTBOPEH Yy TPEHYTKY KajJa ce pemu mpoodiaem
HEM3MHUPEHHX T0pe3a U JONPUHOCA U Kasia Oyly U3BpIIeHE H3MEHE 30MPHUX OPECKUX pHjaBa.

e VYV OKBHUpY OCTAJIMX MOTPAKMBaka M3BPIICHO j¢ MPEKHIKEHE MOTPAXKHBamHa O Pemyomuakor
¢dboHIa 3a 3IPAaBCTBEHO OCUTYpame 3a OOJIOBama IMPEKO Mecell JaHa Ha KOHTO aKTUBHHX
BPEMEHCHX pasrpaHudema (yHampesn oOpadyHaTH MTPHUXOI) W3 paszjiora mTo pedyHaaiuja
OoloBama MPEKO Mecel] JaHa He pedyHaupa ce Mecell 3a MeceloM. HaBeleHO MpEeKmbIKEmhe
n3Hocu 85.507 xuspajaa quHapa
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Kyliliia y 3EMJbH

V xuspagama quHapa

2024. 2023.
Jyronmnopt C/IIP, beorpan 19.137 758.079
Pomakc Tpejn 86.418 86.535
Komnanuja Cnoboxa, Yauax 29.694 35.991
TeXHUYKO PEMOHTHH 3aBOJL 10.181 9.884
[IpBa nckpa HameHCKa - 7.642
Codar g.0.0. - 81.497
Tpajan xopropariuja - 20.016
[Taptuzan TEX - 3.648
3eHUTIIPOM - 11
Banup 33.448 -
Ocranu 40.159 33.578
HcnpaBka BpeHOCTH O] KyTala y 3eMJbU (22.713) (20.646)
YkynHo 196.324 1.016.235

KYIIIIX Y UHOCTPAHCTBY V xusbajiama uHapa

2024. 2023.
International Golden Group PJSC 197.760 56.242
Guma - Co 9.415 9.680
Unis Gineks - 282
Ocranu Kynuy y "HOCTPaHCTBY 86.276 87.474
HcnpaBka BpeJHOCTH O KyTana y (71.029) (86.676)
WHOCTPAHCTBY
YKynHo 222.422 67.002

INOTPA’KUBAIBA O/ U3BO3ZHUKA Y xusbajaama auHapa

2024. 2023.
Tehnoremont 12.168 11.457
Vectura Trans 266 266
Cymm1Ba U CIIOpHA MOTPAKUBAka 11.483 11.812
HcnpaBka BpeJHOCTH MOTPaKUBaba OJ1 (11.494) (10.823)
M3BO3HHUKA
YkynHo 12.423 11.712
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12. KPATKOPOYHU PUHAHCHUIJCKH ITNIACMAHU

VYV xuspagama JUHapa

2024. 2023.
Ocranu KpaTKOpOoYHH (PUHAHCH]CKH TUTACMaHH-IE0
JTYTOPOUHUX NOTPAKUBamka KOJU J10CIEBa 3a 3919 3156
miahame y HapeIHOj TOAMHU-CTaMOCHU 3ajMOBH ' )
3amociIeHUMa
YkynHo 3.219 3.156

13. TOTOBUHCKHMN EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA

VYV xumanama JArHapa

2024. 2023.
Texkyhu pauynu 2.385.011 2.444.605
bnarajna 3 138
[eBu3Hu pauyHu 4.304.798 1.054.693
Ocrana HOBUaHa cpeicTBa 8.958 8.970
YkynHo 6.698.770 3.508.406

14. IIOPE3 HA AOAATY BPEJHOCT N AKTUBHA BPEMEHCKA

PASI'PAHUYEIHA
v XHJba/laMa JruHapa
2024. 2023.
[Tope3 Ha gonaTy BpeAHOCT-IIPETXOIHU MTOPE3 375.627 101.669
AKTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHHucHa 247.314 161.889
YKynHo 622.941 263.558

ABP - HajBehu 1i€0 ce oqHOCH Ha pa3rpaHUyYeHE TPOIIKOBE MO YyrOBOpUMa KOje JPYIITBO UMa ca
MMOCJIOBHUM TIapTHEpUMA, Kao U noTpaxuBama on PO30-a 3a pedynnanujy 6010Bama IPeKo Mecer]
JlaHa.

15. KAIIUTAJI V xuwbanaMa AuHapa

2024. 2023.
OCHOBHU KanuTas 4.606.898 4.437.698
Pesepse 28.534 28.534
PeBanopusannone pesepse 2.071.223 2.094.451
AKTyapcku ryounm (24.703) -
Hepeanuzuanu ryounu no ocHoBy XOB (127.755) (127.931)
JHo6utak Texyhe ronune 3.438.622 148.868
Hepacnopehenu nodurak paHujux roaruHa 25.172 1.943

I'yourak Texyhe rogune - -
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I'yOurak panujux ronuHa (3.348.603) (3.497.471)
YKynHo 6.669.388 3.086.092

[MpunukoM Mpojaje U pacxoJ0Bamba OCHOBHHUX CPEICTaBa JOILIO je 10 CMambeHha PEeBAIOPH3ALUOHUX
pesepBu y kopucT noBehama Hepacnopel)eHor qoOuTKa U3 paHUjUX TOAUHA Y U3HOCY o1 23.229 xuspazae
JIUHApa.

OCHOBHM " OCTAJIA KAIIUTAJI

V xuspamama quHapa

2024, 2023.
AKITH]CKH KarmuTal 4.115.840 3.946.640
JpylITBEHU KanuTal 491.058 491.058
YkynHo 4.606.898 4.437.698

AKIHUJCKHA KAIIUTAJI

BrnacHudka cTpyKTypa Ha J1aH cacTaBJbamba (PMHAHCHU]CKUX U3BEIITAaja:

VY xuspagama quHapa

o
Hasus aknmonapa Bpcra akmuja % y3‘I lelfzh 3 (1){221 4,£[aH 31.12.2024

Axuponap- Penyomaie Cpbuje oGuuHe 30,82 1.268.440
Axuunonap- Qo 3a pa3Boj o0HnuHe 6.87 282 780
AxkuuoHnap — I'pax BasmeBo oOuyHe 20,06 825510
Axknuonap —Harnonanna cioyx0a
3a 3aI0lbaBambe o0HnuHe 491 201.980
Axkunonap-Penyonmuku ¢onna 3a
3IPaBCTBEHO OCUTYpame oOuvHe 11.50 473.530
AxuuoHap-I'panx beorpan o0HnuHe 0,10 4.360
AkrnoHap-Pemyonmuukor ¢onaa 3a
MEH3MjCKO M WHBAJIUICKO o0nuHe 1.059.240
OCUTYpaHe 25,74

YKynHo 100,00 4.115.840

XK ,,KPYIIHNK” a.n. je 3aTBOPEHO aKIIMOHAPCKO JPYIITBO, KA0 TAKBO HE KOTHpa ce Ha Oep3H.
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e VY ToKy 2024. rogrHe HAa OCHOBY YTOBOpa O KOHBEP3WjU MOTPakKMBama y Kanutani moB.op. 20/01-953
on 01.07.2024. romure 3aksbydeH u3mely PemyOmuke CpOuje — MuHuHCTapcTBa omOpaHe W
XonnuHr kopnopauuje ,,Kpymumk® a.g. BabeBo wu3BplIeHa je KOHBEp3Hja MOTpaKUBarba
MunucrapctBa onbpane y ynor Pemy6nuke Cp6uje y ocHoBHoM kamutany XK , Kpymuk® a.n.
BasbeBo y uzHocy on 169.206.682,99 nuHapa mTo mpencTaBiba jeHy JIeCeTHHY 00aBe3e M0 OCHOBY
no3ajmuiie noOujeHe 3a (UHAHCHpame MHBECTULMOHMX mpojekara (1. para). ¥V ckmagy ca
HaBeJICHUM YTOBOPOM M3BpIIEH je ynuc nosehama kanutana P. Cpouje kox [pymrsa y Llentpannom
peructpy XoB 30.08.2024. roqune u AIIP-y 10.09.2024.ronune.

PE3EPBE Y xuspagama nuHapa
2024. 2023.
CrarytapHe u apyre pe3epse 28.534 28.534
YkynHo 28.534 28.534
PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE Y xupagama 1uHapa
2024. 2023
PeBanopusaimone pesepse 2.071.223 2.094.451
YkynHO 2.071.223 2.094.451

Jlo cMmamema peBaJOPHU3ALMOHUX PE3epPBH JONILIO j€ yCIel pacXoJoBama M Ipoiaje OCHOBHHUX
Cpe/icTaBa M ycarjiamiaBama TOBPIIMHA 3€MJBHINTAa Ca KaTacTPOM HEMOKPETHOCTH Koja Cy OWiH
MpeIMET IPOIICHE Y PEAXOIHUM TOANHAMA.

AKTYAPCKU JOBUIIN U I'YBULIN VY xuspagama quHapa
2024. 2023

AKTyapcku ryouiu 24.703 -

VYkynHo 24.703 -

JIpyIITBO je o OCHOBY 00pavyHa pe3epBHCama 3a OTIPEMHUHE UCKA3all0 aKTyapCKH IyOUTaK y U3HOCY
on 24.703 xuspaae quHapa.

JOBUTAK VY xusbazamMa JuHapa
Hepacnopehen noburak panujux roguna 25.172
Joburak Texyhe rogune 3.438.622
YkynHo 3.463.794
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[TpunukoM mpojaje U pacxofoBamka OCHOBHHX CpE/ICTaBa JIOILIO je A0 CMambeha PeBATOPU3AIMOHUX
pesepBu y kopucT noBehama Hepacnopel)eHor 1oOUTKa U3 paHUjUX TOAWHA Y U3HOCY of 23.229 xusbaaa
JMHapa, Tako Ja yKymHa HepacnopeheHa 1oOUT U3 paHUjux roguHa u3Hocu 25.172 xusbaaa quHapa.

16. IYT'OPOYHE OBABE3E

VY xuspanama quHApa

2024. 2023.
Jlyropoune o6aBe3e Koje ce MOry
KOoHBepTOoBaTH y Kanurtan (Hamomena 267.372 270.019
op. 3)
JIlyropo4HM KpeauTH y 3eMJbU 1.353.654 1.522.860
Ocrane gyropoune o6aBe3se 6.844 27.394
YKynHo 1.627.870 1.820.273
17. AYTOPOYHA PE3EPBUCABHA V Xusbagama quHapa
2024. 2023.

PesepBucama 3a oTIipeMHHUHE
MPUITUKOM OJIJIaCKa y CTapOCHY
MIEH3H]y/pe3epBUCaba 3a TPOIITKOBE 171.231 108.364
CY/ICKMX CIIOpOBa

— TMOYETHO CTambe

[Tosehame y TOKy TofiiHE IO OCHOBY

pe3epBHUCcama U3BPIICHUX Y TOKY 104.126 61.046
TO/IMHE

VYKuaame TOKOM TOTUHE
Uckopumihena pesepBrcama TOKOM
TO/INHE

YKynHo 245.870 122.046

(29.487) (47.364)

[Ipomena pe3epBucama 1Mo MOYETHOM CTamy y u3HOCY o1 49.185 xuspana quHapa U3BpIICHA je
npeko koHTa 5920- Pacxoau mo oCHOBY MCIIpaBKe IPEIIKe M3 PAaHUjUX TOAMHA 300T HEHaMepHE
rpeiike y oopauyHy pesepBrcama 3a ornpeMauHe y 2023. roguau (y 2023. roquHu npuMemheHa
MOrpelliHa JUCKOHTHA CTOMa U MPOIEHhEeHa CTOIa pacTa MPOCEeYHe 3apaje).
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Edexru oOpadyHa pesepBrcama 3a OTIPEMHUHE

2024.

N3Hoc obaBese 3a pe3epBUcamba 3a OTIIPEMHIHE

166.431
Ha aaH 01.01. rexyhe rogune
TpomikoBu Tekyhe yciyre pajaa 3.449
Tpomak mpommx yciyra -
Tpomiak kamare 11.114
AKTyapck# JOOUTaK/TyOuTaK 24.703
[ToBehamwe y TOKy ronHe IO OCHOBY i
pe3epBHCcamka U3BPIICHUX Y TOKY TOJUHE
W3Hoc ykuaama y TOKy TOAMHE paHHje
(dbopmHpaHOT pe3epBUCaba 3aKJbYYHO ca

(27.487)
31.12.npeTxoaHe TOAMHE IO OCHOBY HCILIaTe
OTIIPEMHUHE
H3Hoc 00aBe3e 3a pe3epBUCamba 3a

178.210
ornpeMHuHe Ha AaH 31.12 tekyhe roaune
[IpojekToBaHM U3HOC pe3epBUCAbA HA JaH
31.12. rekyhe roguHe Ha OCHOBY IIPETIIOCTABKU 153.508

BanuAHUX Ha JaH 31.12 nponuie roauxe 3a
notpebde yrBphuBama akTyapckux edekara

[IpermocraBke kopumrheHe NPWIMKOM H3paje oOpadyHa pe3epBHCama 3a OTIPEMHHUHE IMPHIINKOM
oJyTacKa y MeH3H]y:

31.12.2024. 31.12.2023.
JIcKoHTHa cToma 8,00% 7,00%
[IporemeHa croma pacta MpoceyHe 3apaje 7,00% 6,00%
[Iponenar ¢gaykryarnuje 6,5% 7%
OTnpeMHUHA Y MOMEHTY pe3epBUCaba 277.822,00 239.582,00
OTnpeMHUHA y IPETXOIHOM NIEPHOAY 239.582,00 239.582,00
Onnomeﬂe MmopecKe o0aBe3e VY xuspagama quHapa
2024. 2023.
OpnnoxeHu nopesu 169.297 206.642
OmiokeHa mopecka cpeacTa (15.424) (1.109)
VYKyIHO OJJI0KEHU TIOpPE3H 153.873 205.533
YKYNHO 0[IJ105KeHH TOPECKU 15.424 24.118

NMPUXOAN/pacxo mepuoaa
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Kopekmnja y mouetHoM cramwy (01.01.2024) a omnocu ce Ha 2023. roguHy U3BPIICHA j€ MPEKO
koHTa 6920- [Ipuxoau of UcTpaBKe TPEIIKe U3 paHUjUX TOAMHA Ka0 MaTepHjaHO Oe3HadajHa
rpelika y u3Hocy of 36.236 xuspazia quHapa.

18. AYT'OPOYHU KPEAUTU U 3AJMOBU

IToBepunarg Banyta Y 000 pcn
1 2 3
Jyroummopt CAITP PCI 1.353.654

N3noc ox 1.353.653 xwmspajma auHapa OAHOCH C€ HAa MPEOCaTiIM M3HOC IMO3ajMHIlEe 32 (puHAHCUpamE
WHBECTUIIMOHUX TIpojekata ¢uHaHcupanux on ctpane P. CpOuje. ObaBe3a Mo OCHOBY MpeAMETHE
no3ajmuiie Omhe koHBepoTBaHa y yior P. CpOuje y ocHOBHOM KamuTtany JlpymrTBa y ckiIamgy ca
JTUHAMUKOM JI€()UHHCAHOM Y YTOBODY.

19. OCTAJIE KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

V xuibanama AuHapa

Msnoc N3HoC 06aBe3e
obaBese y 1AM
[ToBepunarg Banyra CTpaHoj 2024. Y CTPaHo] 2023.
BaJyTH 32
BaJlyTH 3a 2023.rogux
2024.ronuny ) Y
1 2 3 4 5 6

Cpricka 6aHKa aj PC, 77.778
DoHJT 3a pa3Boj EYP 56.686 56.262
baitka nOWITANCka | pyp - - 600.000,00 70.304
[ITCAMOHMIIA
Jleo ocTanux
TyTOpoYHHMX 00aBe3a
KOje TOCTIeBajy 3a EVYP 150 1.387,36 163
HATUIaTy y HapeIHoj
TOJIMHU
Octane KOO 2.982.611 2.755.490
YKYITHO 3.039.447 2.959.997
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Ocrane kparkopodyHe GuHaAHCHjCKe oOaBe3e y HajBehoj Mepu OIHOCE ce Ha mo3ajMulle J0OHjeHEe O]
MunucrapcTBa (UHAHCHja Y MPETXOJHMM TOAMHAMa, Ka0 M Ha H3HOC I03ajMulle JoOHjeHe 3a
(dbuHaHCHpamke NHBECTULIMOHUX Tpojekara, koju ce puHaHcupajy o crpane P. CpOuje, koju nocrnesa 3a
Bpahame y 2025. ronunu. 3a U3HOC MO3ajMuUlle JoOHjeHe 3a (UHAHCUPAHE HHBECTULIMOHUX MTPOjeKara,
Koju nocrieBa 3a Bpahame y 2025. rogMHu MOKPEHYTE Cy aKTUBHOCTH Ha CHpOBOhCHY KOHBEp3Hje

norpaxuBama y ynor P. Cpbuje y ocHoBHOM kamutany JlpymrTBa. Y OKBHpY o0aBe3a MO OCHOBY
KpenuTa O] JMLa Koja Hucy nomahe OaHke WU3BpILIEHA je KOpEKIMja MOYETHOI CTamkba Ha OCHOBY
ycamamaBamba ca QoHIOM 3a pa3Boj. ToM NPMIIMKOM je MO OCHOBY KYPCHHUX pa3lIMKa yKaJKYyJIUCaH

u3Hoc oz 500 xuspaga AuHapA.

20. OBABE3E WH3 INIOCIOBABA V xusbasiamMa quHapa
2024. 2023.
IIpumibeHu aBaHCH 16.399.240 12.009.248
JlobGaBJbaun-MaTuyHa U MOBE3aHa 79 429 93.408
MpaBHa JIMIa
HlobaBibaun y 3emibu 895.538 1.300.170
JloGaBJbauu y MHOCTPAHCTBY 331.597 28.115
Ocrane 00aBe3e U3 MOCI0BAKA 16 5.173
VYKyInHO 17.698.813 13.436.114

W3BpiieHa je KOpeKIiyja MoYeTHOT CTalka Ha KOHTY IPUMJBEHHX aBaHca y u3Hocy on 43.904 xupane

JIMHApa YCIIie/I 3aTBaparma u3ja3He Gakrype.

21. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U IIBP

V xuspagama quHapa

2024. 2023.
O6aBe3e 10 0CHOBY KOMHUCHOHE TIpojaje 26.282 28.966
Oo0aBese n3 cnenuPUIHHUX MOCJI0BA 26.282 28.966
Oo0agese 3a HETO 3apajie ¥ HaKHa/Ie 3apajia, 0CUM 206.541 164.650
HaKHAaJa 3apajia koje ce peyHaupajy
Ooagese 3a mope3 Ha 3apajie ¥ HaKHaJe 3apaaa 345161 329,440
Ha TepeT 3alO0CICHUX
O0agBese 3a JONPUHOCE HA 3apajie ¥ HAKHAJE 697495 628.005
3apajia Ha TepeT 3aroCIeHuX
Oobagese 3a mope3 1 IONPHHOCE Ha 3apajie U 674.759 597976
HaKHAaJIe 3apajia Ha TepPeT MOCI0AaBIa
Oobagese 3a HETO HAKHAJIE 3apajie Koje ce 7343 2652
pedyHaupajy
ObagBese 3a mopese U IOMPUHOCE HA HAKHAE
3apajzia Ha TepeT 3arociIEHOT Koje ce 4.568 4.760

pebynaupajy
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Oo0ase3se 3a IIOpE3 U AOMPHUHOCC HAa HAKHAAC

3apajie Ha TepeT MOCIIoIaBIia Koje ce 2.402 2.520
pedyHnupajy
O06aBe3e M0 0CHOBY 3apaja M HAKHA/1a 3apajaa

1.933.199 1.729.273
O6aBe3e 0 OCHOBY Kamara U TPOIIKOBa 156.973 100.544
dbuHaHCHpama
Ocrane o6aBese 58.752 57.854
Jpyre odaBe3e 215.725 158.398
OobaBe3e 3a I1/1B 1.719 250.012
O6aBe3e 3a mope3 Ha JOOUT IPABHUX JIUIIA 381.877 -
O6age3e 3a mope3, apUHE U Ipyre TaKOMHE 126.248 124.602
Ocrane ob6aBe3e 3a mopese, JONPUHOCE U JIp. 73 434
JTaxOnHa
Csera 581.559 124.602
VYHarpen o0padyHaTH TPOIIKOBU 334 2.559
OO0pauynaru npuxoau Oyayher nepronaa 1.525 1.612
IIacuBHA BpeMeHCKAa pa3rpaHu4yemnha 1.859 4.171

VY okBupy o0aBe3a 3a mopese W AONPUHOCE Ha 3apajie, CBHIACHTHPAHE Cy W HEM3MHpEHEe oOaBe3e 110
HCTOM OCHOBY, 3a niepuosn o1 cenrteM6pa 2020. ronune no mapta 2022. roguHe.

YV HaBeJeHOM MEpHOly U3MUPEHE Cy caMo 00aBe3e Mo OCHOBY IOpe3a M JOMPUHOCA Ha 3apajly 3a Mecell
bebpyap, Ha apyru Aeo 3apazae 3a mecell anpui 2021. roguHe U Ha OpyTH A0 3apaje 3a Mecell MapT
2022. roqune.

[ToueB ox apyror nena 3apazae 3a mapt 2022. roguHe o0aBe3e 3a TOpe3e U JONPHHOCE Ha 3apajie
PEIOBHO C€ U3MUPY]Y.

Y mnopeckom Oumnancy 3a 2024. romuny JpymTBo ucKaszyje moOut yckiaheHy Ha HauyWH yTBpheH
3akoHoM y u3Hocy on 4.481.770 xwbajga QUHapa KOjy yMamyje 3a M3HOC T'yOMTKa M3 IOPECKOr
OwaHca W3 MPEIXOJAHMX roauHa y u3Hocy on 1.935.926 xmmana auHapa. Onope3uBa TOOUT U3HOCH
2.545.845 xuspane nuHapa. M3Hoc nopesa Ha 1oouT usHocu 381.877 xuspaga nuHapa. Yciea KOpeKiuje
OpyTo MOOWTH HMCKa3aHEe y KOPUTOBAaHOM OMIIAHCY ycIiexa JOMUIO je A0 CMamema o0aBese 3a mopes Ha
no0uT y u3Hocy on 204 xuspaje quHapa.
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22. YCAIVTAITABAIBE INIOTPA’KUBAIbA U OBABE3A

JIpylITBO je BpIIMJIO ycarallaBamke CBOJUX MOTpakuBama U o0aBe3a ca crameM Ha aad 31.10., 30.11.
u ca 31.12.2024.rogune. YcarnamaBame MOTpaKWBama M 00aBe3a BPIICHO jeé HA WCTE JIaTyMe M 3a
MIPETXO/IHY TOJMHY.

YTBpheHo je Aa nocToju HeycarameHocT y cieaehum nporeHTuma:

V xuspagama quHapa

Kouto Canmo W3Hoc % HeycarnaneHocTu
HeycarIaneHoCTH

1500 — [aru aBancu 2.327.389 5.985 0,26%
1507 - Jlatu aBaHCH- 258.320 2.307 0,89%
HepaKTypuCcCaHu
1510 - Tatu aBaHCH Y HHOCTP. 2.144.731 - -
2020 — Kynu y 3emsbu ocTana - - -
IOBE3aHA JINLA
2030 — Kymiu y ©HOCT- ToBe3aHa 14.295 43 0,3%
IIpaBHa JIMLA
2040 - Kynuu y 3emspn 198.871 117 0,06%
2050 — Kymy y “iHOCTPaHCTBY 266.785 - -
2100 — ITorpaxkuBa oJ1 U3BO3HHKA 12.423 - -
2286 - Ocralia NoTpakuBama 449.469 222.454 49%
4290- Ocraite kpar.us. 2.982.612 - -
obaBe3e
4300- IIpumibeHu aBaHCH 16.443.130 - -
4320 - lo6aBspauu y 9 - -
WHOCTPAHCTBY- IMOBE3.IIPAB.
ira
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4330 - Jlob6aBipaun y 3eMJbU — 72.413 - -
MOBEe3aHa MpaBHa JIMIa

4350 - 1oGaBspauu y 3eMJbU 895.537 15.814 1,77%
4360 - [lo6aBspaun y 331.597 71 0,0214%
WHOCTPAHCTBY

4390 - OGaBe3e U3 MocaoBama 16 - -
4420 - ObaBe3e 0 OCHOBY 26.282 - -

KOMHCHOHE TPOJIaje

4142 -JlyropouHy 3ajMOBH H 1.353.653 - -
KPEIUTH Y 3eMJbU

4240- ObaBe3e o anyuretuma | 56.186 - -
MO JTYT.KPEIUTH.

VY mocTynky ycarjamaBamba ca IMOCIOBHMM TNapTHEpHMa, HHCY YyTBpeHa MarepujalHO 3HavajHa
HeycaralleHa MoTpaxkuBama 1 00aBesa.

Ha xonty 2286- OcTtana norpaxkvBama €BHUJCHTUPAaHA Cy MOTpakKMBama MO OCHOBY HAKHAJE LITETE
yClies Kallllbemha y UCTIOpYIH pode y u3Hocy of 222.454 xwpana nquHapa. HaBeneHo moTpaxkuBame je
npeaMeT cyAckor nocrtymnka. JloHera je mpBocteneHa npecyna I[Ipuspennor cyna 6poj I1.6p.88/22 ox
15.04.2025. ronuue y Hally KOPHUCT.

23. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA U ITACHUBA

VYV xumagama JUHapa

2024. 2023.
3anmxe Tyhe pode 262.696 1.055.172
Hlare raparuuje 2.084.141 3.410.183
Jpyra BanOuIacHa
EBHJICHIIH]a 1.060.391 1.060.391
YkynHo 3.407.228 6.806.343

Hajsehu neo y oxBupy uzHoca aarux rapanumja on 2.084.141 xwpana auHapa, YnHe akpeIUTUBU KOje
Cy HaM OTBOPWJIM KyIILIM Y HHOCTPAHCTBY.
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VY okBupY Apyre BaHOMJAHCHe eBHAEHLMje CBUICHTHpaHA Cy MOTEHIMjallHA CPEJICTBA y CKIAdy ca
W3zjaBoM mocnoBHOr mnaprtHepa, Crmopasymom ca mnpunajnajyhum anekcom M JpyroMm npunanajyhom
JOKYMEHTAIIH]OM.

W3BpiieHa je Kopekiifja Mo4YeTHOT CTama Ha KOHTY Tyhe poOe eBuIeHTHpaHE Y OKBUPY BaHOMIIAHCHE
€BUJICHIIM]€ HAKOH YycarjialiaBama CTamkba Ca BIACHUKOM HCTE, TOM NPHJINKOM €BUIECHTHPAHO je
CMamehe Y OKBUPY BaHOMIIaHCHE Mo3uIyje Tyha poda y uzHnocy on 247.996 xusbana nuHapa.

24. TPAHCAKIUJE CA ITIOBE3AHUM ITPABHUM JIMIIUMA

buiaanc crama VY xuspanama quHapa
2024. 2023.
[ToTpaxkuBama 1Mo OCHOBY Ipojiaje
Koeauku yenmap - 0
Tapa aepocnaye oeghenye 14.295 12.532
YkynHo 14.295 12.532

Ocrana kpaTKkopodHa

HOTPAKUBAKHA
Kosauku yenmap 36.697 45.916
Tapa aepocnaye deghenye - -
YKynHo 36.697 45.916

I[O6aBJ'ba‘-II/I - oCTalia IMOBC€3aHa

TvIa 2024. 2023.
Kosauxu yenmap 72.413 77.580
Tapa aepocnaye oeghenye 9 15.828
YKynHo 72.422 93.408
[IpumibeHH aBaHcH

Kosaurxu yenmap 56.500 45.050

bunanc ycnexa
V xusbanaMa auHapa

2024. 2023.
IMocsi0BHU mpuxoau
[Ipuxonu on Bpuiemwa yciyra 105.828 90.317
IIpuxonu on BpIIEHA yCIIyra HA UHO TPXKUILTY
Tapa aepocnaye oeghenye 31.179 23.631
Kosauku yenmap - 46.992

[Ipuxoau ox nmponaje pode
Kosauku yenmap -
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Ykynuo 182.007 160.940
@DUHAHCH]CKH PACXOJH - HETaTUBHE KYypPCHE

pasiuke 93 17
YkynHo 93 17
@DUHAHCH]CKH TPUXOIU-TIO3UTUBHE KypCHE
pasnuke 183 101
YkynHo 183 101
TporkoBH MPOU3BOIHUX YCIyTa
Kosauku yenmap 18.503 10.751
TpoIIKOBH OCHOBHOT MaTepHjaiia
Kosauku yenmap 582.399 692.836
Tapa aepocnaye oeghenye 93.807 38.058
YkynHo 676.206 730.894
25. 1IPUXOIN OA ITPOJAJE V Xwbagama quHapa
2024. 2023.
[Tpuxonu ox nponaje pode Ha jomahem 144.892 75169
TPIKHUIITY
[Tpuxonu ox nponaje pode Ha HHOCTPAHOM 73 440 20876

TPKUILTY-0CTajIa I0BE3aHa [IPABHA JINLA
IIpuxonm ox nmponaje pooe 168.332 96.045
[Ipuxonu ox nponaje npousBoza 1 yciyra y

138.036 137.308
3eMJbU-0CTaNIa IOBE3aHa MpaBHa JInIa
IIpuxonu ox nponaje npousBoza 1 yciyra y
MHOCTPAHCTBY-0CTaJIa [I0BE3aHa IpaBHa 31.179 494
auna
[Ipuxonu ox mponaje NpousBoja 1 yciyra y 6.408.330 5 616.848
3eMJbU
[Ipuxonu ox mponaje NpousBosa 1 yciuyra y 11.150.195 493504
WHOCTPAHCTBY
IIpuxonm ox mpoaaje Nnponu3Boaa M ycJjayra 17.727.740 9.978.174
YkynHo 17.896.072 10.074.219
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26. IPYI' ITIOCJIOBHU TITPUXO/IN

VYV xumanama JUHapa

2024. 2023.
[Tpuxoau ox 3akyna 10.864 10.883
OcTanu NocinoBHU IPUXOAH 3.167 2.000
YkynHo 14.038 12.883

27. IPUXOIN O YCKIIABUBAIbA BPEJHOCTHU UMOBUHE

V xuspamama muHapa

2024 2023.
ITpuxoau on yckia.BpeIHOCTH UMOBHHE 11O OCHOBY
yckiahjuBama BpeJHOCTH OCTajle UMOBUHE/ 12.885 -
MOTpakKMBamba
12.885 -

M3BpiieHa je KopeKIrja Mpuxo/ia o1 ycaramaBamba BpeJHOCTH IMOBIUHE HAKOH KOpeKluje ydemrha y
KaluTaly IOBEe3aHUX MPaBHUX JIMIIA Pajiy ycariamnaBama cramba ca AIIP-om (neraspHuje 00janimeHo y
HarioMeHu 6poj 7).

28. HABABHA BPEJHOCT IIPOJATE POBE

VY xuspagama quHapa

2024. 2023.
HabaBna BpenHocT mpoaare pobe 138.517 -
YKYIIHO 138.517 -

29. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

VY xuspanama quHApa

2024. 2023.
TporkoBu MaTepHjaia 3a u3paay 8.222.192 4.176.774
TpoiikoBH pexxujcKOTr MaTepujajia 153.343 123.538
TpoIIKoBHM ropuBa U eHEpruje 407.735 374.183
TpomKoBH pe3epBHUX AE€I0BA 8.023 6.392
TpOHIKOBPI ayata u HHBEHTApa KOju ce 105.866 66.617
JEAHOKPATHO OTIHCY]Y
YKYIIHO 8.897.159 4.747.504

VY OKBHUpY TPOIIKOBa MaTepHjajia HaKoH ypal)eHe pexaskyaiije IpoCcevHe IeHe 3aIrxa MaTepujaia
Jo1uIo je 1o edekar nmorehame TpomkoBa Marepujaia y usHocy o 15.783 xuspane nuHapa.
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30. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJJA U OCTAJIA JIMYHU PACXOIHU

VY xwpagama quHapa

2024. 2023.
555.013 458.619

TpouikoBH nopesa 1 J0NpUHOCA Ha 3apajie U HaKHaJe
3apajia Ha TepeT M0CJIoJaBIa

TpomkoBH HaKHaja MO YTOBOpPUMaA O AEIy 24.670 17.514
TpomkoBu HakHAA GU3HMYKUM JTUIFMA TI0 OCHOBY

11.297 10.623

OCTalluX yroBopa
TpomikoBH HaKHa/A YWIaAHOBMMA HAJ30pHOT 0/100pa 6.597 5.832
Ocranu TMYHU pacxo/iy U HaKaHJIe 215.989 158.949
TpomikoBu 3apana u HakHaaa (OpyTO) 3.239.104 2.706.762
YKYIIHO 4.052.670 3.358.299

31. TPOULIKOBU AMOPTU3ALIUJE V XusbajiamMa quHapa

2024, 2023.
TpouikoBu amopTH3aIyje 231.872 181.406
YKYIIHO 231.872 181.406

Kopeknuja Tporrka amoptusanuje y u3Hocy ox 15.719 xuspasa tuHapa M3BpILICHA jeé HAKOH HAKHAJIHOT
obpauyna amoprtuzanyje 3a 2024. roquHy Ha 00jeKTe y NpUIpeMH (ieTajbHuje 00jalIbeHor Y
HaroMmeHu 6poj 6). Tpomak amopTuzanuje y usHocy on 36.042 xusbana 1uHapa Ha 00jeKTe y IpUIpeMu
3a mepuog 2021.-2023. roguHa eBUAEHTHPAH je Ha KOHTY 5920 kao ucnpaBKa rpeuike U3 paHujux
roJIMHa KOje HUCY MaTepHjalIHO 3HauajHe.

32. PACXOIM 11O OCHOBY OBE3BPEBEIbA UMOBHUHE

VY xuspanama quHapa

2024. 2023.
O6e3Bpeheme moTpakuBama 1 Kpar.huH.IIacMaHa 47.807 81.685
Pacxonu ox ycknal).Bpen.umoBuse (0cuUM (QUH) - -
YKYIIHO 47.807 81.685
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33. TPOIIKOBU AYI'OPOYHUX PE3EPBUCAIbA

VY xuspanama quHapa

2024. 2023.
TpomkoBu pe3epBucama OTIPEMHHUHE 3a OJ1a3aK Yy
— 14.564 49.593
Tpo1koBH pe3epBUCama 3a CY/ICKE CIIOPOBE 62.860 20.631
YKYIIHO 77.424 70.224

34. OCTA/IN TTOCJIOBHH PACXOAU

VY xuspanama quHapa

2024. 2023.
TpolkoBH ycityra Ha U3pajay yurHaka 148.650 101.460
TpolikoBH yciyra ofp>kaBamba 15.258 29.451
Tpo1IKoBH 3aKyTHUHA 386 239
TpolkoBH TPAaHCHIOPTHUX YCIyTa 52.229 31.474
TpolIKoBH pekiame U Iporarassie 291 529
OcTtayiu TPOILIKOBU MPOU3BOJAHUX yCIIyra 666.841 191.821
Caera TpomIKOBHM NPOU3BOJHUX yCJIyra 883.655 354.974
TpolKOBH HEMPOU3BOIHUX yCIIyTa 24.597 23.852
TpomKoBU penpe3eHTaImje 14.557 7.447
TpoiikoBH MpemMuje OCUTyparma 29.517 19.310
TpoIIKOBH MJIATHOT ITPOMETA 20.627 23.236
TpolikoBH YnaHapyHE 2.151 2.082
TpouikoBH nopesa 39.161 29.660
OcTtanu HemaTepujaIHUX TPOILIKOBA 6.862 4.567
Cgera HemMaTepHjaJIHH TPOLIKOBH 137.472 110.154
YKYIIHO 1.021.127 465.128

v OKBHUPY OCTaJIMX TPOIIKOBA MPOU3BOJHUX yCiIyTra CBUACHTHUPAHU CY:

e TPOILIKOBH 32 YCIyre y IPOMETY INpOU3BOJA M yciyray u3Hocy ox 593.630 xuibajga nuHapa,
e TPOILIKOBH KOMYHAJHHUX yciyray u3Hocy ox 71.259 xuspana nunapa,

e TPOILIKOBHM 3a YCJIyre 3aliTUTe Ha pany 339 xupana quHapa.

e OCTaJIM TPOIIKOBH MPOU3BOJHUX yCiayra y usHocy on 1.613 xuspane nunapa.
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35. PUHAHCUIJCKHN TMIPUXOIHU

VY xuipaiama auHapa

2024. 2023.
DUHAHCHUC]KH IPUXOU O] OCTAINX MOBE3aHUX 194 101
IIPaBHUX JIMLIA
[Ipuxonu on kamara 86 86
[To3uTHBHE KypCHE paziuke 81.241 29.339
[Tpuxonu no ocHOBY e(ekaTa BayTHE Kilay3yie 14.128 13.216
YKYIIHO 95.649 42.743

36. PUHAHCUJCKHN PACXOAU

V xuibazama auHapa

2024. 2023.
OUHAHCH]CKH PAaCXOAH U3 OIHOCA Cca 93 17
OCTAJIMM TIOBE3aHUM TPABHUM JIHIIMMA
Pacxoan xamara 230.752 265.195
Heraruue kypcHe pasnuke 34.484 79.049
Pacxonu o ocHOBY edekara BanmyTHe 10.030 11.426
KJ1ay3yJie
YKYIIHO 275.359 355.687
37. OCTAJIN NPUXOIHU V xuibagama auHapa
2024. 2023.
JoOumu ox npozaje onpeme 93 1.447
BumkoBu crelr. ajara - 1.572
[Tpuxoau mo ocHOBY edekara
YTOBOPEHE 3aIITUTE O] pU3UKA OCUM 566 400
BaJIyTHE KJiay3yJe
[Tpuxoam ox cMamema o0aBe3a 8.739 919
OcTanu HENOMEHYTH MPUXOIU 3.974 4.930
[Ipuxonu on ykuaama pe3epBucama 8639 -
[Tpuxonu on HarTaheHUX OTIHCAHUX 134 73
MOTPAXKHBAHA
YKYIIHO 22.145 9.340
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38. OCTAJIM PACXO/JH

V xwsanama aHHapa

2023.

2.155
3.953

5.757
45.333

2024,
Pacxoan nexpeTnina, moctpojera 1 onpeme 804
MaibkoBs 7.276
Pacxosu 110 0CHOBY pacxozoBama 2ajIuxa
MartepHjaa )
Ocranm HeMOMEHYTH pacXomu 237.256
YKYIIHO 245.336

57.198

4 OKBHPY OCTaJIMX HETIOMEHYTHX pacxoja CBHJICHTHPAHH CY:

¢ YIOBOPCHE Ka3HC H [ICHAJIM HA HMC Kalllherha Yy HCIOPYIM NPOU3BoJa Y u3Hocy ox 207.604

XHJballa JIMHapa;
® TPOUIKOBH cropa y usHoy ox 21.062 xumana ausapa;

® H3JalH 33 XyMaHuTapHe, KyATypHe, 34paBCcT., 00pa3oBHe, HayUHE Y BEpCKe HAMEHE Y H3HOCY O/

8.232 xumpana JuHapa
® OCTaJNM pacXojH y u3Hocy o 358 xusbana auHapa.

39. JOTABAJU HAKOH JIAHA BHJIAHCA

AxtoM Munuctapersa onbpane xana 21,03.2025. rojuue [pymrso je obaBelTeHo f1a cy CTeKu
YCI/IOBH Jia C€ H3BPIIN KOHBEP3Hja Jeia no3ajMHuLe, Koja je fobujena 3a (pMHAHCHPAmhE HHBECTHIMOHNX
npojexara, y yior P. Cpéuje y ocrosuu kamuran Jpymrsa (2.para, ofjammeno y Haomeru 6poj 19).

40. IEBU3HU KYPCEBH

3BaHUYHH KypceBH (3BaHMYHH cpemmn Kype Hapomme Gamke Cpbuje) crpamux Banyra Koju cy
KopuIIheHH 3a NpepauyHaBarbe Yy JHHAPCKY NPOTHBPEAHOCT JEBH3HHX nosunMja Ouianca crama Cy

caenehm:
31.12.2024 31.12.2023
EVP 117.0149 117,1737
YCI 112.,4386 105.8671
1[XD 124,5237 125,5343
I'BI1 141,1178 135,0550

Y Baseny, 23.06.2025. rogune

\\
JoBanka Arnpuh 7K.XEM.TEXHOIL.
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XoanuHr Kopnopanuja
“Kpymuk” a.1. Bamepo

KOPUITOBAHU TOAUIIWKBU U3BEMITAJ

O INOCJIOBABY XK ,,KPYIIHK® a.x. 3A 2024. TOJAMHY

Bameso, jyu 2025. roa. B.J. FCHEPAJIHOI IHPeKTOpa
JoBanka Awapy LT A,




I YBOJTHE HAITOMEHE

L. OIMIITH NOJALIM O KOMITAHHJU

1.1. Mucuja, susuja u yuwesu npedyseha

Mucnja

1. npousBoama Haopyskama n BOjHE orpeme;
2. IOCIIOBHY KOHIENT- TPKUIIHA OpHjeHTalHnja;

3. ¢nexcubumHocr y pearoBarmby Ha poMeHe Tpakibe u Gp3a NpeopujeHTalja y ckiamy ca
3aXTeBUMa Kynara;

Buzuja

l. ocurypame oncranxa u pacta npeayseha kpo3 noseharbe ekoHoMcke e(puKacHOCTH,
MAKCHMH3HPAE PesyiTaTa U CTBapame yc108a 3a pasBoj;
2. OCHOBHM npaBay pa3Boja - uBepcHpuKalja MPOH3BOAHOT NPOTPamMa, 0CBajare HOBHUX
TPIKUINTA, NIPUMEHA CaBpeMeHe MapKeTHHT KOHLENIHje;
. 00e3beheme jeamHcTBEHE CTPATETHj€ M MOIMTHKE KBAINTETA;
HHBECTHIIHONA yJ1arama y CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje;
- yBohere caBpeMeHux HH(OPMAIHOHIX TEXHOIOTHja;

1.2. Tenepanne nanomene

Flyw sase Apyurrsa el e g e e
Cenuurre Bameso

Anpeca Baanuke Hukonaja 59

[ludpa u vazus nenarnoctu 2540 -npousBoamwa opyxja u MYHHIHje

Maruynu 6poj 07096364

[TUB 101493890

[lpasna dopma npuspensor cyGjekra HejaBHo akiumonapeko apyirso

1.3. Crpykrypa BaacuumTsa Y ApymrBy

Kommanuja nma ykymmo 411584 o6uunmx akumja yrmucawux y Llewrpannom peructpy XOB,
HOMHHanHe Bpeanoctd 10.000,00 nuuapa, omsocHo AKLMJCKOT KamuTaia y YKYITHO] BPEIHOCTH OJ

-115.840.000 aunuapa. IMperaen CTPYKTYPE OCHOBHOr KanuTaia Ha fan 31.12.2024. rogune, aar jey
ciesiehoj Tabenmn:



[ Crpykrypa kamirana 31.12.2024.ro;mme
P.Gp. AKuBOHap 6poj axunja % y akunjckom |% y oc!mnuo.u Wi % y akumjckom  |% y ocHOBHOM
Kanuramy Kaluray Kanmrary Kanuraty
I |Pen.Cpouja 126844|  30.8184963)  27.5334953| 1,268.440,000.00]  30.8184963 27.5334953
Peny6nmiku ona za
2 [nemujexo u mmamcko 105924} 25.7356943)  22.9924786| 1,059.240,000.00] 257356943 22.9924786
OCHIYpam.¢
3 |I'paa Bameso 82551)  20.0569021]  17.9189995|  825,510,000.00]  20.0569021 17.9189995
6 |PemvGamii dorx san 47353 11.5050634) 102787172  473,530,000.00(  11.5050634| 10278717
3/PABCTBCHO OCHIY Pakbe
4 |®omx 3a passoj 28278 6.8705295 6.1381869|  282.780,000.00 6.8705295 6.1381869
Hammonanna ciy#0a 3a | ;
Qi S 20198 49073822 43842952 201,980.000.00 4.9073822 43842952
7 |I'paz Beorpax 436 0.1059322 0.0946407 4,360,000.00 0.1059322 0.0946407
I ;‘]'j'z‘:g"“ BATRI™ 411584/ 100.0000000)  89.3408134| 4,115,840,000.00( 100.0000000] 893408134
n |Apywreeuu- 49105 10.6591866|  491,057,834.96 10.6591866
HCHOMHHOBAHH Kanuran
1l (‘;f',‘g"“"“ Sk 460689 100.0000000| 4,606,897,834.96 100.0000000

1.4. Opraunu apymrea

Ynpassbame pymrrsom Je mBostomuo. Opramu JpYIITBA Cy:
e Cxkymumruna
* Hamzopuu onGop
e Msspunn onbop

Ckynurruny Jlpywtea unse pocanamsy NPEACTaBHULM APXKABHOI M JIPYIITBEHOr KANHTANA, JIOK Ce
KOHATHO He PeIH MHTake JPYINTBEHE CBOjHHE.

HApxasnn kanutan je lipeacrasibed y Ckynmutunu ca 1 yiaHomM.
Ilpeacrasuuk apxaBHor kanutana uma 10 racosa y CKynmTHHy,

HpyurrBenn kanuran uma 8 fipeacrasuyka y Crymuriunn, CBaku mpeJicTaBHuK APYUITBEHOI' KalmkTama
uMa 1o 1 rmac y Ckyniutusm.

Hauzopun oa6op mma TPH 'laHa, NpeICTaBHUKA APIKABHOT KamuTana., WLianose Hansopuor
" onbopa mmenyje Cxynurruna Jpyurrea.

W3spumy on6op unne tpu H3BPIIHA IHPEKTOPA, O/ KOjHX Ce jesiaH uMeHy]e 3a FeHEPATHOT AUPEKTOpa.
Waepiuse qupekrope umenyje Hansopuu oabop.

L.5. logauu o 3aBucuum APYIITBHMA
XK “Kpymmk” a1, y cBom cacTaBy HeMa 3aBUCHA JPYyLITBA.
1.6. IMoxanu o ayropounum bunancujekum macmannma

Ipernes ayropounnx (punaHcHjcknx nracvmana APYIITBA ca CTaweM Ha nad 31.12.2024. roaune:



Onuc

' Vuemhe Y Kanuraxy npuapyKeHuX MpaBHUX
1. |auna -“Tara Aerospace and Defence Products®
l_lpgla I'opa

“Koauku 1ientap” 1.0.0. Bameso

-

Bpenuoc;y ,
~ PCO '

Hanomena

331471 akumja  7,082% ydeuiha y

38.787.045,92 4
f aKLHMjCKOM Karuray

_Vnor_ Xl_( ,,K[;l.u—mc“r ;u}n—gw-.(m
EVP (nenosuanu ynor-crsapu u npaga)
|-49% yuewha y kanurany

156.817.037,42

3 'Vuewhe Y KanuTamy npasHUX JiMua

PacnoIoXHBUX 3a Npoaajy 725.795,00 |

3.1, |Cpicxa Gaixa 1.170,00| 0 xuia, 0.00004% yuemhay
SRR iR N . _ AKUHM|CKOM KanuTay |

3.2. | [lynas Ocurypaie 724.625,00| 527 axunja*1.375,00 PCII 0,0023%

M g S S W o _)flemhgyaxmgcxomxaqmany —
_4 glyropczwun cyahﬂﬁ_eul{ Kpeautn - 28.80_2.700,59 " o D e ]
| i)’KynHo || 225.132.578,93

IT OIMUC MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH U
OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE IIPABHOTI JIUMITA

1. IPOU3BO/IHU MPOI'PAM

[Ipoussommu nporpam »Kpynmk*“-a unne:

* Ilpoussomma cpejcrasa Haopyxkama u BOjHe onpeme
* Tlpoussoama cpencrasa 3a mupoky NOTPOLLIIbLY - IIMBHIIHH TIPOrpaM

[uBrann nporpam unnu nponssomma cienehux ¢
THIIOBA, rPeOCHACTH MPEKHAAYH, MPOTHBIPajHe

3AUITHTA, MEXaHH'Ka 06paja, Tepmuyka o6paja, np

2. OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

peacrana: CIIEKTPOACTOHATOPH PA3IHYUTHX BpCcTa H

PaKeTe u JjaHcep, pasHe ycmyre (MOBpLIMHCKA

€CEepPCKe yenyre u ap.).

YHYTpalmba opraHusauuja Apywrea yTBphyje ce npema notpeGama mocnoBama M 06aBbaka
AC/IATHOCTH IpywiTsa, y cxaagy ca Crarytom. [lpyutso CBOje MOC/IOBAIbe OpraHusyje y OKBHDY

OpraHU3allHOHMX [eTHHA.
Onnyxom Ckymmtune XK
CTPYKTYpa JIpy1ITBa.

Xounaunr kopropanuja ,,Kpymmk® a.n. o6asisa CBOjY

OpraHH3alHOHUM IIe/IHHAMA:
CexTop npaBHux H ONIITHX NOC/I0BA;
Cexrop Gezbennocrn;
Cexrop EKOHOMCKO-(pHHAHCHjCKHX T0C/I0BA;
CexTop KoMepunjaanux nociopa;
CexTop passoja;

“Kpyumk™ a.n. ox 16.04.2024. rogune usmemena je opranusaumona

ACTATHOCT KpOo3 ocaM CeKTopa y cnenehum



—

Cexrop oap:xaBama n enepreTuke ;
CexTop npoussoame;
PJ-1 ,,®abpuka cneuujanuux npoussona u yeayra®;
PJ-2 ,.O6pana nepopmanmjom™;

PJ-3 , Mexanunuka o6pana*;
PJ-4 , IMoppumicka 3amrura®;

PJ-5 ,,®abpuka nuummjamumx cpeacrasa u Aeronaropa™ -OUCE]]
IToron ,ITponssojirba XxeMujckux u3Bopa C/ICKTPHYHE eHepruje”
[loron “Tlpoussosama u ospkaBarbe anara”

CexTop kBasmTeTa;

YHYTpauIbha Oprannsaiuja ApyuTea yenocTan/ba ce, Mema u npuiarohasa norpedama nocnosa xoju ce

00ar/bdjy y OKBHpY APYIUTBA M OiaMKe ce O

CHCTeMaTH3amju, y ckinaay ca CratyToM.

EPOJ U KBAJIMOUKALIMOHA CTPYKTYPA 3AMNOCJIEHH

31.12.2024. TOAHWHE:

Ksaampuxaunja YKkynHo %o

HK 978 47.50
K 68 3.30
KB 326 15.83
CCC 385 18.70
BK 70 3.40
BCC 82 3.98
BCCII 150 7.29
¥ kynso 2059 100.00

Bpoj 3anocaennx no crapocroj CTPYKTYpH jar je y cneaehoj rabenn:

I PA3BOJ, ®PHHAHCHJCKH ITOJIOKAJ M PE3VJITATH OCJOBAA

X CA CTAILEM HA JIAH

pebyje noceGuum  TIpaBHiHMKOM O Opranmzanuju u

P Craibe KaZipa no roqHHaMa cTapocTH
* | Oprannzaunone
op. uenHHe 2o 20 % 20-30 9% 30-40 % 40-50 % npeko 50 %
ros, rot rog roa ron
1 | Menaument 0 0 2| 033 2 032 3 0.49
o | Hempoussonsa 0 9| 6.08 85 | 14.07 92 | 14.49 114 18.54
pexuja
Ipoussoana 1242
3 pexuja 2] 3.51 31| 20.95 75 82| 1291 131 21.30
4 | Ipoussonmwa 55| 96.49 108 | 72.97 442 | 73.18 459 | 72.28 367 59.67
YKYIIHO 57 100 148 100 604 100 635 100 615 100




bpoj sanocaennx no rogunama craa Aar je y cienehoj TaGemn:

Crame Kazapa no roamHama craxa

P. Opranuzaumone
6p HeaHHe o 10 % 10-20 % 20-30 % 30-40 % anKO %
rozu. roa roja roa 40 roa,
I | MenaumenT I 0.15 3 0.4] 1 0.33 1 0.40 1 0.85
Henpousponua
2 peskija 75 11.47 105 14.38 47 15.51 48 18.90 25 21.19
3 | Mpoussoana pexuja 72 11.01 95 | 13..01. 53 17.49 63 | 24.80 38 3220
4 | Ipoussonma 506 | 77.37 527 | 7220 202 | 66.67 142 | 55.90 54 45.76
YKYIIHO 654 100 730 100 303 100 254 100 118 100

2. EKOHOMCKO-®HHAHCHJCKH IMOKA3SATE/bM NMOCJIOBAIbLA

PunancHjcku u3BemTajn 3a 2024, FO/IUHY,
[IpaBuHUKOM 0 payyHOBONCTBY H Pauynosoncrse

2.1. Buganc crama

Yiopemnu rnpersieq nosunuja us Bunanca crama 3a 20

nar je y cneznehoj rabemu:

y 000 PCJI
T’Tﬁp. Mo3numja 2023. ron. 2024 roa. Hunexce 4/3
1 2 3 4 5
| |Hemarepujanua yaarama n Goodwill 469
2 |Hexperuume,noctpoj.,onpema 6,503,077 7,116,383 109
3 [Vuewhe y kamrrany 183,303 196.330 107
4 | Ocranu ayroposnm dusanc. iacmany 245,558 269,139 110
Ayropounu duHanc.wacManu 1 ayrop.
5 Morpakusaia (3+4) 428,861 465,469 109
I | Craana umosuna (1+2+5) 6,931,938 7,582,321 109
6 |3amixe 11,904,856 16,553,202 139
7__|lotpaxkusaia on nponaje 1,095,769 433,041 40
8 |Ocrana kparkopouna NOTPKUBAILA 384,872 677,737 176
9 | Kparkopounu QunancHjcku macManu 3.156 3,219 102
10 |Toron.ekBuBaICHTH 1 I'OTOBMHA 3,508,406 6,698,770 191
11 |Kparkopouna ABP 161,889 247,314 153
I |O6pTHa nmoBuHa (6+7+8+9+10+1 1) 17,058,948 24,613,283 144
Il |IMocnosua nMoBuHAa-aKkTHBA (I+11) 23,990,886 32,195,604 134
IV | BauOuaancua axtusa 6,806,343 3,407,228 50
12 |OcunoBHM kanuran 4,437,698 4,606,898 104
13 |Pesepre 28,534 28,534 100
14 | losurusne pepanopuzanyone pesepne 2,094,451 2,071,223 99

ypahenu cy y cknagy ca MPC, MCOH, YCBOjEeHUM
HHM IOJIHTHKaMa npeyseha.

23. n 2024. roqmny y ckpahenoj thopmu




Hepeannsopanu ryGumm no OCHOBY
(usancujckux cpescrasa JPYTHX
15 KOMIOHEHTH OCTAION CBEOOYXBATHO 127,931 152,438 153
pesysrrara
16 | Hepacriopelyena no6ur 150,811 3,463,794 2,297
16.1 | Hepacnopehena noGur PHHHJUX TO/IHHA 1,943 25,172 1,296
16.2 | Hepacnopehera noGur Tekyhe rojume 148,868 3,438,622 2,310
17 |I'yOurax 3,497,471 3,348,603 96
17.1 [I'y6urak panujux romuma 3,497.471 3,348,603 96
17.2 | I'y6urak Tekyhe romume
v ?’_;;ymlo kanuran (12+13+14-15+16- 3,086,092 6,669,388 216
18 |/lyropouna pesepercama 122,046 245,870 201
19 | Ayropoune oGasese 1,820,273 1,627,870 89
Obasese koje ce mory KOHBEPTOBATH y
C
19.1 [ i 270,019 267,372 99
Jlyropounm kpeumi, 3ajMOBH 1 0bapese
19.2 110 OCHOBY JIMIMHIA y 3eM L1 1,522,860 1,353,654 89
19.3 |Ocrane ayropoune oGapese 27,394 6,844 25
20 |Oanoxene nopecke obapeze 205,533 153,872 75
21 |Kparxopouna peseppucama 18,756,942 23,498,604 125
KpaTkopo4He obasese
21.1 |Kparkopoune (punancujcke oGasese 2,959,997 3,039,447 103
21.2 | Tpumibenn apakcy aenosmmy 1 Kay1je 12,009,248 16,399,240 137
21.3 |OGagese u3 nocnoparma 1,426,866 1,299,573 91
21.4 | Ocrane kparkopoune oGasesc 2,356,660 2,758,485 117
21.5 | Kparkopouna [1BP 4,171 1,859 45
{ Jyrop.pezepeucaima, o6aseze n [IBP
Vi (18+19+20+21) 20,904,794 25,526,216 122
VII | Vikynua nacusa (V+VI) 23,990,886 32,195,604 134
VIII | BanGnaancna nacuea 6,806,343 3,407,228 50

IMomaum w3 Gunanca crama noKasyjy na je y
Beha 3a 9% a Bpeanoct o6prHe umoBnHe seha 3a 44% (pesynrar Benukor nosehama rotoBuHe
H TOTOBHHCKHX CKBHBA/ICHATA W 3aIMXa) Y OIHOCY Ha CT
Y CTpyKTypH nacuse, BpeaHocT KanmTaia je Beh
CTaBke Hepacnopehenor aoGurka vy H3HOCY o 3
pesepBHcama n obasese cy 3a 22% Behe 01 MCTUX ca cTameM Ha i

463.794.00

2024. ronunu, BPeHOCT CTajlHE UMOBHHE

ame Ha Kpajy 2023.roaune.
a 3a 116% (npe csera nosehame 360r
0 nunapa) a ayropouna
an 31.12.2023. roaune (npe

cBera 300r Benukor nosehama MPUM/LCHUX aBaHCa of Kynaua omx 37%). Y CTPYKTYpH
KparkopounuXx o0aBe3a, Benuko yuemhe wwma Kparkopouha mnosajMuua Munucrapersa
(uHancuja w3 panmjer mepuona, 3a KOjy je mpeior 3a usmmpere KOHBEp3Hja y Kanurai
Pery6mnke Cp6uje. V CTPYKTYpH IYropouHuX oGaBe3a, BeinKo yuemhe uma noszajMuIa M3
2023. romuue, HamemeHa 3a QuHaHCHpabe MHBECTHIMOHNX npojekara o crpade PenyGnuke
CpGuje, xoja he ce M3MHPHTH MyTeM KOHBep3uje y Kamurtan PemyGimke CpGuje y nepuony on
AeceT roauHa. CTpyKTypa macuBe ce noGosbiiana Y OIHOCY Ha CTPYKTypy Ha Kpajy 2023.

roaune, jep yuemhe o6aBesa M3HOCH 79,28%, nok je y 2023. rogunn oBo yuemhe M3HOCHIO
87,14%.



2.2, Buaanc yenexa

YnopeaHu npernex nosuiuMja u3 bunanca

aar je y cneaehoj trabenn:

yenexa 3a 2023. u 2024. roqmny y ckpaheHoj thopmu

y 000 PCJT
Pen.op. Hosnumja 2023.roa. 2024.ron. |HMumexc 4/3

1 2 3 4 5

I TocoBan npuxoan (1+2-3+4+5+6) 9,479,068 18,754,962 198

1 Ipuxonu oa nponaje 10,074,219 17,896,072 178

a) _ |lMpuxoau on nponaje poGe 96,045 168,332 175

6)  |Tlpuxonm on npozaje npouzeona u ycnyra 9,978,174 17,727,740 178

2 Tlpyxoan on akTHBHpama yuuHaka i pode 39,369 76,912 195
CMamerbe BPEIHOCTH 3a/MXa HEI0BPILICHHX

3 W FOTOBHX NMPOH3BOAA H HEOBPLIEHHX 647,403
ycayra
[Nosehatse BpeaHOCTH 2a/m1Xa HeTOBpPILEHHK

“+ ¥ FOTOBHX NPOH3BO/1A M HELOBPIIEHHX 767,940
yciyra

5 OcTam Noc/IoBHH NPHXOIH 12,883 14,038 109

6 MMpuxonu on ycxmahusama BpeasocTy
MMOBHHE (0CHM (huH.)

11 IocsioBun pacxoau (142+3+4+5) 8,822,561 14,418,769 163

1 Habasra spensoct npozare poGe 138,517

5 Tpowkoen Matepujana, ropusa i eHepruje 4,747,504 8,897,159 187

6 ;?iﬂx;::xs;aﬁ:ua, HaKHala 3apajga H oCTaii 3,358,299 4,052,670 121

7 Tpowkosn amoprizaw. u pezepeicama 251,630 309,296 123

8 Pacxoan on ycxnahusama spegHocT
MMOBHHE (OcHM (HH.)

9 OcTanm nocioBHU pacxou 465,128 1,021,127 220
Tocsosua go6ur (I-11) 656,507 4,336,193 660
Hocaosun ryGura (11-1)

I |®unancnjexu npuxoan 42,743 95,649 224
IV | ®unancujexu pacxoan 355,687 275,359 77

1 Pacxoan kamarta 265,194 230,752 87

2 Octanu punanc.pacxonn 90,493 44,607 49

V  |Iyburak s punancupama 312,944 179,710 57

VI |Ocramm npuxoan 10,015 35,030 350
VIl |Ocraan pacxoan 138,883 293,143 211
VIII | {oOur u3 peloBHOT NoC10BamHa 214,695 3,898,370 1,816

IX  [Fy6nrak u3 penoBHOr nocaoBama

X |Hosurusan sero edpexar na pesyJrart

XI _ |Heramisan neto eexat ua pesyarar 41,709 93,295 224
XIl | To6ur npe onopesusama 172,986 3,805,075 2,200




XTI [Ty6urak npe OT0Pe3HBAa A

XIV  |Iopeckn pacxon nepHoaa 381,877

XIV  |Oanomenn TI0PECKH PacX0aH neproaa 24,118

XV |Oanomenn nopeckn NPHX0H NepHoaa 15,424

XVI  |Hero noburak 148,868 3,438,622 2,310

XVII

Heto ry6urax

M3 Tabene ce Bum Ja

18.964.031.000 aunapa, a y
lprxoan Behn ox pacxoma, To je OCTBapeH
AWHApa a Hero jpobutax, ox 3.438.622.00

octBapenor y 2023. roaunu.

Topen Tora, octapenu nocnosuu np
pacxomn 14.418.769.000 awmmapa mna je
4.336.193.000 aunapa. TTocnosHa no6uT je B

2.3. Mnaukaropu eduxacuocrn

Ipukas wrmkaropa 3a me

je y 2024. rogunu OCTBAPCH  YKYMaH TPUXOA Yy M3HOCY O]
Kynan pacxoxa y wmsHocy ox 15.158.956.000 Aunapa. Kako cy
YKynaH OpyTo fo6uTak y usHocy oz 3.805.075.000
0 aunapa. Hero pmoGurak Je Behn 23,10 nyra on

uxoan usHoce 18.754.962.000 aunapa, nociosuu

OCTBapeH TMOCHOBHH JOOMTaK y H3HOCY o1
cha 6,60 myra ox octsapenor y 2023. rogui.

peme eduKracHOCTH MmocnoBama Ha OCHOBY nojaraka W3 OWjlaHca crama u

Ounanca ycnexa:
BPCTA HHIHKATOPA |  HAHB MHITKATOPA OITHC HHJHKATOPA “‘;3‘;’3""” 0"“;‘,';2‘“" M Cranspa
| 2 3 4 5 6(5/4) 7
Onitra masuasocT 00p1Ha cpescTna’ KparkoposR 0danese 0.91 1.05 115 >l
: OOpTIA CpeacTRA - TumMNe ipa ROpOUIe ;
Yopiana MkEHAHOCT Ao 0.27 0.34 125 =]
HH/THKATOPH
nﬁ.?gm 0CTH Towesbna nosimvana spejrocr,
Heto o6pram kamiran OBPTHA CPEICTBA- KPETKOPOYHE DBanew -1,697.994 1114679 nl:)mnm;el :'::) ﬁ‘:: ;::’: c;:;) J;'
H3 KDATKOPOUHKX #380pa
3ajty#enoct YRYIR T YRY103 Cpejierag 0.87, 0. 91 .5
Omsoc ayra npesa RAMHTAY YRYDAH AYT/yRynaH kansran 6.77 3.83 37, <1
HTHKATOPH voeduiient noxpuhia kavsare EBHT / pacxosm s rassare 1.63 1749 1,071 57
SAVKEHOCTH .90, nokasyje ca xomon manapa
oeduunjenT fuHancHjcke AYTOPOYHe 0faBese + knuray’ 0.26 034 (32 PUTOPOHI obasen je
abHIHOCTH CTAIHA HMOBHHA *+ SUBING ) (petHancHpan jeaan auap
TOPOYHO Be3IHHX CPCCTaBa
[Tpocesan nepuo Apxaisa 360/(nocons pacxo/pocenire 45 155 80 1o kpah
BHXG 3amxe)
ITpocesan nepyon ianare 360/ (nprso/m 02 upoaaje/npocesmm 24 15 63 Wrro xpahu
MOTPAKHEFA CATI0 KyTiaLa)
HHJIMKATOPH Moxasi
AKTHBHOCTH o K3y ¢ ROMMKO O JitHapa
HexopumherocT dunccrx NPHXOAH 011 NPOAjE /HeTO (HikcHa 1.46 26 41 181{upixoza o nposaje ocTaapyje
o 50 Iuajemu JHHAP CTRIHC HMOBMIC
, . K&3Yj€ KOO C2 JIHnapa
Ilm;)g;l;.l?mm YRyIhx NPHXOIH O Poajel YKYIHA CefeTra 040 058/ 147lnpuxona on nponaje ocreapyje
PN 10 JCANH TMHA] YXYIHC HMOBKHE




Toxasyje koo ce mmapa
Tpodumia GpyTo Maprm YRYTHA 200HT /npinon o mponaje 0.02 02| 1,182f6pyTo A0fum OCTRapYje Ba jeaan
l,tumq) NPHXOJa 04 NpoAaje
Py , 2 Koo aimapa sero AoGiri i
Tpodwmua ero mapnaa HETO A00HT /NPHXOIH 01 NpoTaje 0.01 0.19 1,300]‘»‘m PHXOZA 01 PO
Toxazyje kommo je
Y loGir e nopexa u kavaTa-onepaiaHg 1 podurabiumo nociosine
EBHT y 000 PCJ1 NoduT 4331800 4035827 932 RITHA 53 PGI0RROT HOCTORAES
1pe 0pasyHa IOPEIA 1 KaMaTa,
HHTHKATOPH [ToGur npe nopesa, kamara,
PEHTABHTHOCTH EBAT/IA y 000 PCTT e je-onep ndbar 6898101 4345123
T ! ko inapa EBHT w2 anmap
EBAT Maprima EBHT lyxynas ipincon 0.05 021 463,;(")'“0' apixom
- o ko uapa EBHT/TA 1a
EBHTTA maprina EBHTIA ysynan npuxon 0.07 023 3 71):"“ﬂp e —
(Crona nospahaja na yeymma | nero 06ir YRy cpecTsa (npacek 001 012 1224 Komso msapa sero 206w na
cpescraa (POA) TERTOAHHA H IIPCTX Fojieia) i ‘ YRYIHE HMOBHHE
(Crona noepahaja ua xameran HeTO 106wt/ Kamiran (npocex 0.0 01l 1410 Kozsto srapa sero a0 ua
) TCRIOUHA ¥ IPETX.rofing) : ' g 1P CONCTBEHOT KMfTana
HH/IMKATOPH TOCTIOBHI UPHXOAN | HOCHOBHH
EXOHOMHYHOCTH ExOHOMIMBOCT N0C/ 0Bt i 1.07 130) 1211
: y /K0 Eapa OpyTo 3apana 1
e Tpommoss pana Gpyro sapanas e PAROER TRy 0.81 0 83{ocTame mrHX pacxon Ha
HH/IHKATOPH lipuxoa L1HAD YYIHOT IpifX 08
ITPOJYKTHBHOCTH
[posykrimioct paga MPHXOIL O Nposaje’ Bpoj sanocasiing 4,420 83530 193
CWS%&&P%UIATDKIE Coasermoct VY cpenctea/ofapese 115 1260 110 >]
YJ € KOIMKR j¢ ’ "
7 Score woba na e npeayache 07669 1s28g  g9l"h20APYIIROY "o
ol ¥ cTeusj
[Tpocesan Gpoj sanocerix 2279 A9 9

HWnpmkarop omwre nuksuanocTy NOKa3syje ca KOJHKO AMHApa OGPTHE MMOBHHE Jje moKpuBeH
Jean MHAp KpaTKOpouHHX 06aBe3a Tpeba a Gyne Behu oa 1. V 2023. roguuu 0Baj PaIHO M3HOCH
0.91 u yxasyje ua HenmkBHEHOCT Apymtea. Y 2024. roanHu 0Baj pamHo M3HOCH 1,05 u yxasyje na
noGobLIAME TIMKBHAHOCTH JAPYIITBA Y O/IHOCY Ha NPETXOHY TOHHY.

WMuaukatop ybpsane muksmasocrtu Je noysnaHmju, jep ce Kog HeKmx JIpYIITaBa 3ajuxe
TpaHC(HOPMHUITY Y THKBHIHA CpeacTsa y myxem mnepuomy. IMokasyje ca kommko JIMHapa pellaTHBHO
IMKBHJIHUX CPE/ICTABA j¢ TIOKPHBEH jenaH AMHAP KpaTKOPO4YHHX obase3a u Tpeba na Gyne sehu ox 1.
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Oeaj paumo nokasyje sa apymTeo y obe nocMarpase roJuHe Huje Omno ymkeuaHo. Ha HemoBosban
H3HOC OBOr pauua y 2023. roguuu u 2024, roquHN yTHYE BUCOK H3HOC [PUM/BEHHX aBaHCa, KOjH Cy
CacTaBHH ZIe0 KparkopoyHux obasesa (y 2023. roquHu NpHMIBEHH aBaHCH unHe 64% KPaTKOpOYHHX
obasesa a y 2024. rogunu 70% KpaTkopo4HuX obaBe3a). YKoNMKO OH ce aBaHCH WCK/BYYHIM H3
Kparkopounux obasesa (Tj. kajga GH ce aBaHCH KOjU Ce OJHOCE HA BUINEIrOIHILHE YTOBOpEe MOTJIH
PAsrPaHUYMTH), OBAj pauro OH GHO HEIITO NMOBOLHM|H, H y 2023. roaunu m3Hocuo 6u 0,76 a'y 2024,
roqmiu 1,14. 'V tom cnyuajy, osaj pauso 61 y 2024, roausn 6o Hewito M3HAaJ 3aXTEBAHOT CTaHap/a.

U3 rabene ce Buam jna je Bpemnocr HOU y 2023. romuuu HeratusHa a y 2024. roguuu
nosuTHBHA. Heratipha Heto o6pTHa cpencTea y acmonyTHoMm H3HOCY I'OBOPH O TOME Ja JPYIITBO JI€0
CTalHE MMOBHHC MOKPHBA M3 KPaTKOPOYHHX CPEJCTABa, WITO CE€ HAa JAYIH POK HE MOXe cMaTparH
OIpaBJAHHM, jep yrpoXaBa JMKBHAHOCT mpedy3eha u 3uaun TewKy (uHaHCHjCKy cryamujy. ¥ 2023.
FounH, yspok Heratnsie HOM je BHCOK M3HOC MpHMIBeHMX aBaHCa KOjH 9WHe CACTABHH €0
Kpatkopounux obasesa. ¥ 2024. romunn HOM je nosurBHa, wro 3Haun xa Jje obprHa umoBHHa Beha
Ol KpaTkopouHux obase3a. OBo je nmpe cBera pesynTar BeauKor noseharba rOTOBUHE M 3a1HXa Y OZHOCY
Ha 2023. roxuny.

Wuankarop samyxkeHoctu nokasyje yuemhe nosajMbeHOr Kamurana (obaBe3a) y ykymnHo
PACTIONOXHBHM H3BOPUMA APYIITBA H JONPHHOC N03ajM/bEHOr KanuTaia noxpuhy akruse (mociose
uMoBnHe). [1To je sehe yuemhe oGasesa y nmosuun, sehn je dunancujckn pusnk. Oraj pammo TpeGa
na Oyne marmn o1 50%, a y o6e nocmarpane roauue je Behu 071 3axTeBaHOr CTAHAAP/A, WTO 3HAYM J1a je
Y CBAKOM JHHApy pacro/okHBUX U3BOPa caipxkao npoceyHo 0,83 aunapa Tyhux ussopa (ancomyTHo),
OAHOCHO 3a/yKEHOCT ApYyuITBa H3HOCH 83% yKkynHMX H3BOpa (penatuBHO). Y 2023. roguun obasese
Koje he ce KOHBepTOBaTH Yy KanmMTan H3HOCE 270,019 muimona jauHapa a obasese mo OCHOBY
IpHM/BCHHX aBanca usnoce 12,009 munujapan aunapa. Ykonuxo Gu ce 0Ba Ba H3HOCA UCKJbYYHIIA U3
yKynuux obasesa, oaj pauno 6u 6mo gocra MOBOJGHHU]M M M3HOCHO Ou y  2023. romuun 36%, mro je
MCIIOA MHHHMAITHOT cTanaapaa. ¥ 2024, ronuau obasese koje he ce Koupeprosat Y KanuTaja u3Hoce
267,372 mumuona auHapa a o6Gasese no OCHOBY ~NpPUM/bCHHX aBaHca u3Hoce 16,399 munujapau
AuHapa. YkoJmko Gu ce oBa JiBa H3HOCA HCK/BYUHIA W3 YKyIHHX oDaBe3a, oBaj pauuo 6m 6GHo mocta
MOBO/LHUJH ¥ M3HOCHO 61 y 2024, rogunu 28%, LITO j& HCMOJ MHHHMAJIHOL CTanaapaa. Ykonuko 6u ce
y 2023. romuuu u3 obaBe3a MCKIbyuHIA M AYTOpOYHA 103ajMHIa 3a (HUHAHCHPAE HHBECTHIMOHHX
npojekara (koja he ce koHBepTOBaTH y Kanuran PemyGiike CpGuje y kanuTamy ApymTsa y nepHoIy ox
2024. no 2033. roguse no 10% romumme), 0Baj pauno 6u 6uo noosbHujK. M3nocuo 6u 0.30, mro jey
OKBHpY 3aXTEBAaHOI' CTaHAapAa. VYKOMHKO Ou ce y 2024.romunu u3 obaBesa HCK/bydnna u Ayropo4sa
TO3ajMHLA 32 (PHHAHCHpArbe HHBECTHLMOHKX TIPOjeKaTa, 0Baj panno Ou GO MOBOJEHMH. V3HOCHO 61
0,23 wro je jom noBosbHKje 0 OcTBAapeHOT y 2023, FOAMHN.

Onnoc jyra mpema kanutany nokasyje yuemhe oGasesa Yy MacHBH M HHIMPEKTHO CTENeH
3ajyxenocTd. Mamu n3noc panma 3naun sehe yuemhe kanntana Y TIaCHBH, y TIOCMaTpaHOM NepHOIY
H3HOCH mpoceyro 5,30 a tpeba aa Gyme mamu ox 1. Kox osor pauua takohe je ykibyueH M H3HOC
obasesa, Koje he ce KoHBepTOBATH y KanuTan M 06aBe3a O OCHOBY IPUM/BLEHHX aBaHCa, ITO Ce
Ofipa’kaba Ha H3HOC OBOT palHa. YKOJIHKO OM ce 0Ba J(Ba H3HOCA HCKIbYUHIA H3 YKYITHHX obaBesa, 0Baj
paumo 6u 6o 10CTa NOBOLHH}H H H3HOCHO On y 2023, rogmuu 2,79 a y 2024. rogunu 1,33, Ykonuko
Ou ce y 2023. rogunum u3 obasesa HCK/bYYHJIAa H JIYTOpOYHa Mo3ajMuLa 3a (pUHAHCHpame
MHBECTHITHOHMX Npojekara, oBaj pauno 6u nsnocko 2,30 u 6o 61 gocTa MOBOJbHHUJH. YKOJHKO 6 ce y
2024. romunn u3 obase3a MCKIbY4YHIA M JIyropouHa no3ajMuua 3a (PHHAHCHPAE HHBECTHUMOHHX
npojekara, oBaj paiuo 6u u3nocno 1,13 1o je jou NOBOJBHH]E.

Koedumujenr nokpuha kamare nokasyje xonuxo je EBUT Beha ox pacxona kamara, Tj. ca KOImko
munapa EBUT je nokpusen csaku aunap pacxona mo 0CHOBY Kamara, OH MEpH CrOCOOHOCT KOMNaHuje
Ad TIIaTH Kamare Ha Jyrosama Kopuctehn csoj npogut npe kamara n nopesa (EBUT). Hckycrsena
HOpMana 3a panuo (yrephena mebhy ananutnyapuma) je speasoct ox 5 a0 7. Ogaj paumo y 2023.

roguHu H3HoeH 1.63, mrto je mMame ox1 uckyctsene Hopmate. YV 2024, TOMMHN H3HOCH 17.49, mro je
M3HaJ HCKYCTBEHE HOpMAJIE.
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Koeduumjent (prnancujcke crabuanocty MoKasyje Ha4uH (HHaHCHpama cTajiHe HMOBHHE H
34MXa JyropoYHMM H3BOpHMa (KamuTan w AYropoune o00aBe3e) OIHOCHO Ca KOJIMKO JIMHapa
AYTOPOUHHX H3BOpa je (uHaHCHpan jenam AMHAP IYTOpOYHO BesaHWX cpescrasa. Cmarpa ce mga je
noxpuhe sehe o 90% sucoxo, a y flocmarpaHoM nepuojty nokpuhe u3Hocu npoceuno 30%.

Koeduuujenr obpra zamuxa MoKasyje KOMHMKO Ce MyTa MPOCEYHO TOAMINIE 3aTHXe o0pHy y
npexysehy. Takobe, TOKa3syje Ha KOJIMKO JMHApa LeHe KONITama PCaH30BaHuX npoussoia | aunap
0CTaje Be3aH y 3a/imxama Ha Kpajy romuse. On Gp3nne o0pTa 3amixa AUPEKTHO 3aBHCH THKBIIHOCT H
COJIBEHTHOCT npenyseha, a pauuo nmocpesno ytuye u na pentabunnoct. Ipocedno Bpeme Tpajama
Jensor o6pra 3anuxa npeacrasba TpOCEHan NEPHOA HalIaTe 3a1MXa WK POCEUHY CTApOCT 3amuxa,y
2024. rogmnu nomuio Jje 1o nmobosmmama oBor pamfa u 10 cMamema MPOCEUHOr MepHoia ApiKama
3ammxa 3a 20%.

[Ipoceyan nepuosn Hannare TIOTPKUBAILA O]l KYTIAlla OIHOCHO IPOCEYHO BpeMe Tpajama jeaHor
o0pTa Kynaua nokasyje Koiuko ana MPOCETHO MPOTEKHE O TPEHYTKA TPOaje Ha KpeuT KyTIuMa J1o
TPEHYTKA HamlaTe NOTpakuBama, 3anpaso, MnoKasyje JykKHHY BPeMEHCKOr nepxoaa y xkome npeaysehe
OeckamaTHO KpeauTHpa cBoje Kynue. Kao Heka Bpcra opujentaunone HOpMasie y3uma ce nepuoa o 30
AaHa a 'y TocMaTpaHoM [IEpHOJLY TIPOCEUHO BpeMe n3rocH 20 JlaHa, mTo je 10CTa MOBOJRHO.

[Tpoceyno Bpeme miahama obapesa npemMa 100aBbayuMa OIHOCHO MPOCEYHO BpeMe Tpajama
jennor obpra nobaesbaua [oKasyje BPEMEHCKH NEPHOJ Y KOMe J0OAB/HAYM GECKAMATHO KpeInTUpajy
npeaysehe. ¥V nocmarpanom TICpHONy mpoceyHo Bpeme miahama obapesa usHocH 54 nama, v
2024.rommEN KOO je KO CMakema fipocevnor Bpemena nnahama obasesa npema Ho6aBsbaunMa 3a
53%, WTO je MOBOBHO M yKasyje Ha pejoBHHje nmahame HaBelCHHX 00aBe3a. Ilopehemwe paumna
KpeauTHpama Kynala ca pauuoM peryiucama obaBesa npema jfodaBkbaduma moxasyje jaa je Bpeme
HalIaTe MoTpaKXHBaba O] Kynana kpahe ox Bpemena mmahama obasesa npema nobaplbaunma, IITO
yKasyje Ha ycknaljeHoCT quHaMuKe NPHJIHBA K OJIMBA U3 IIOCTIOBHMX aKTHBHOCTH,

Hekopumhenoer pukcnnx cpeacrasa NoKasyje KoJHKO JHHApa TIPHXOZA 01 1pojaje je apymTBo
OCTBAPH/IO HA Je/\aH IMHAP HETO (PHKCHMX CpeacTaBa (CTanHe HMOBHHE). Y nocMarpaHoM NEPHOJY Ha
Jenan jmmap weto mKCHHX Cpe/icTaBa JpymITBO je OCTBAPHIO Tpocevno 2,05 JAHHaApa Npuxoxa oxa
nponaaje.

Koepuunjenr uckopumhenocru YKYNHHX CPE/ICTaBa j€ HajONIUTHjH, CHHTETHYKH MOKa3aTels
eukacnocTu xopumhera CPEACTaBa y IpYLITBY M [OKa3yje KOJNMKO Ce MyTa MPOCeyHo o0puy ykynua
HOCJIOBHA CPEJICTBA, WITH KOJMKO JIHHAPA HETO TIPHXOIA Of peaiH3auuje je 0CTBAPEHO Ha CBAKH JIMHap
AHTWKOBAHMX YKYNHMX cpeicrasa. Y mocMarpasom NEPHOIY HA jellaH JMHAP YKYIHO AHIAKOBAHHX
CPEACTaBa, APYINTBO je 0CTBApUIIO mpoceyro 0,49 Autapa npuxona o npoaaje. Y 2024. rogunu, osaj
HHIUKaTOp je mosehan 3a 47% Y oxnocy nHa ocrBapenn y 2023. roguHH. mrto Takohe ykazyje Ha
edukacuuje xopuutheme cpexcrasa.

[Tpodurna GpyTo Maprina MOKasyje ca KoJIHKO je aunapa 6pyTo ao6uTH NOKPHBEH je/laH IMHap
npuxozxa oa npoxaje. Ipodurna Gpyro maprada y 2024. ropunu ussocu 0,20 u 3maum na je jenau
AMHAp MpHXOJa O mpojaje mokpuseH ca .20 Aunapa Opyto ao6utH, mro je 11,82 myra Buime ox
ocTBapema y 2023, rogunu.

[Ipodurna Hero Mapruma MoKasyje ca KOJHKO je MHAapa HeTo A0GHTH TNOKPHBEH jeJlaH JuHap
npuxoaa o npozaje. [Ipopursa nero mapruna y 2024. ronuun usnocu 0,19 u 3nauu na je jenan gunap
MpHXO/1a 011 mpojaje mokpuseH ca 0,19 AWHapa Heto jo0uTH, wwTo je 13 myra BHmE of oCTBapema y
2023.roanHu.

EBUT npexcrasimba no6ur APYUITBA MPE ONOPE3HBALA M KaMaTa a McKasyje ce Kao 106uT npe
onopesuBama ysehana 3a pacxoge kamara. To Jje omeparmBHa Mapxa KOja ce KapakrepHmie
OlpakaBaibeM KOPHCTH KOjy TeHEpHINe caMa eKOHOMCKA aKTHBHOCT npeayseha, sanemapyjyhu Haunn

Ha KOjJH Ce aKTHBHOCT (pMHAHCHpA U HHTepBenImje apxkase. EBUT octeapena y 2024. roauuu, seha je
9,32 nyra on octBapeue y 2023. roguHuy.
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EBUT JIA ce uckasyje kao no6ur lipe onopesnBama yBehana 3a pacxose kamara u TPOLLKOBE
amMopTH3allMje H pesepBHCaa, TO je Tnokasaress Koju oMoryhasa aHanusy ocHoBHe ornepaTuBHe
npogurabunnocTn komnanuje, Ges yTHUAja PHHAHCHICKHX TPOLIKOBA, nope3a W KHHIOBOJCTBEHHX
TEXHHKa aMopTH3aLHje 1 Aenperwjauuje. OH npyska jacal yBuI y TO Kako KoMIIaHHja QyHKUHOHUIIE U3
CBOj€ OCHOBHE JI€JaTHOCTH, ermuMuHnIY R dakTope Koju Mory a 3amarre CTBapHY CIIMKY [10CIOBaMa.
EBHT JIA octeapena y 2024, rofuny, seha je 6,30 nyra ox ocreapene y 2023. roauumu.

EBUT mapruna nokasyje ca konmko je munapa EBUT (n0o6ur npe onopesuBama ysehana 3a
pacxozne Kamara) MOKPUBEH jenaH AMHap yrynuux npuxoaa. EBUT mapruuna y 2024. roguuu usHocu
0.21 u 3naun xa je jenan AHHAp YKYTHAX MpHXona nokpueex ca 0,21 Aunapa EBUT nobutu. EBUT
MapriHa octsapena y 2024. roauuu, seha je 4,63 nyra o octeapene y 2023, roaunu.

EBUT JIA mapruna NoKasyje ca KOJNHKO je aHHapa EBUTHA (zo6ur npe OMOpe3HBakba
yBehana 3a pacxome kamara u TPOLIKOBE aMOpTH3aliije W pe3epBHCArba) NOKPHBEH jenas mumap
YKynHux npuxoma. EBUT A mapruna y 2024. rommey wsnocH 0,23 u 3Haum na je jenanm auHap
YKYIIHHX TIpHXoza nokpuseH ca 0,23 junapa EBUTHA no6ury. EBUT/IA mapruna ocTBapena y 2024,
roaunu, seha je 3,17 nyra oa ocreapene y 2023. roaunmu.

Crona nospahaja na ykynua cpeactsa (POA) je nokasaresms 3apahusauke mohu ApyuITBa M
NoKasyje KOJHKO je JAMHAapa HeTo JOGHTH APYUITBO OCTBAPHJIO HA jefaH AMHAP YKYIIHO YIIOKEHHX
NOCIOBHHX cpeactasa. V 2023. roauuu, Ha jenan AMHAP YIOKEHHX CPE/ICTaBa, APYIITBO je OCTBAPHIO
0.01 nuuapa wero moGutu. Y 2024. FOMHHH, HA jeNaH [MHAP YIOKEHHX Cpeacrasa, JApYMITBO je
ocrapwio 0.12 munapa ero 1o6uTH, MTO Je Bumre 12,24 nyra.

Crona nospahaja Ha kamwran (POE) nokasyje komiko je AHHapa HeTO NOOMTH IPYIITRO
OCTBAPH/IO HA jelaH IMHAp CONCTBEHOr KanmuTana, V 2023. roamnn, Ha jenau JAUHAp COINCTBEHOT
Kanurana, apywrso je ocrsapuiao 0,05 AnHapa Heto n00uTH. Y 2024. roaumu, Ha jenan aunap
COTICTBEHOT KanuTana, ApymTBo je octBapmiio 0,70 AMHApa HeTo J00HTH, IWTO je Bume 14,10 nyTa.

Mumikarop ekoHOMHYHOCTH TpescTaBsba OJIHOC H3Mel)y IOCIOBHHX MpPHXOZA M MOCTOBHHX

pacxona u tpeba na Oyne pehu ox 1. OctBapen nummkaropy y 06a nepuosa cy usnan 100% a y 2024,
FOAHHH €KOHOMHYHOCT je nosehana 3a 21%.

Wumkarop jenunnunnx TPOUIKOBA pajia moKasyje ca KONMKO AMHApA YKYIIHOr npHxoja je
TIOKpHBCH CBakH IHHapa OpyTo 3apajia W OCTAIHX JTHYHHX pacxona. Yuemhe 3apaja u octanux JHYHEX
PACX0/1a y YKYIHHM NPHXOAHMA C€ CMambMIIo 3a 17% Y OAHOCY Ha yyewhe y npeTxXoaHoj rouum.

Unaukatop  mpomykrusrocts Paja mokasyje KOJIHKH je TPHXOX Of npojaje Mo jegHoM
sanociaeHoM. Ilpuxon on mpomaje no sanocnenom nosehao ce 3a 93% y oaHocy Ha mokasatesb y
NpeTxoaHoj ronusn. [lorehame NPOAYKTHBHOCTH, pe3y.rar je nosehama npuxoaa o npogaje 3a 78% y
onHocy Ha 2023.1r0/MHY H CMamema NPocedHor Opoja 3anocnennx 3a 8%.

HMujwmxarop mnarexne cnocoSHOCTH -CONBEHTHOCT NpeAcTaBba OAHOC Mu3Mehy yKymumx
cpeicrasa u obase3a W TpeGa ma Gyme sehim o jenan. ComBeHTHOCT je cnocoGHOCT NPHUBPEHOT
cyGjekra 1a H3MHpH cBoje unancujcke obasese, oHOCHO na MerIaTH AYTOBE Yy POKY H Y H3HOCY KaKO
je npeasubjeno. To je nokasaresms AYropoyHe GHHAHCH|CKE CTAOGHIHOCTH H MoryhHocTH J1a ce mokpujy
cBe obasese. Y obe rojHe 3a10B0beH je crannapn a 'y 2024.roqunm, COJIBEHTHOCT je Beha 3a 10%.

Moznen npensubama Beposariohe CTeuaja KojH Ce y NPAaKcH IMPOKO KOPHCTH jecTe AJITMAHOB
»Z - score” momen. Opaj Mozer je ToCTao He3a00MIa3HN eleMeHT NOCIOBHE aHaJIM3e Ha OCHOBY Kora
Ce Jaje oueHa O KPEAHTHO] CHOCOBHOCTH npexnyseha. Ha Gasu Anrmawmosor ,.Z — score® Mojena,
Moryhe je panruparu npemysehe y jeny o tpu 3ome. Ipenysehe mosxe Gutu (unancujcku ycnemmo,
ORHOCHO Mojke TocnoBatd y ,,6e30e/H0j 30HH™, 3aTHM, MOXKe N0CIOBATH Y T3B. “CHBO] 30HH" HIH
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»lpodieMatiynoj 30mu®, YV 2023. TOMHA [IPYITBO C€ HANA3MIO y ,,30HH OMACHOCTH® a y 2024,
TOZHHH, 1OLLIO je 10 no6osbama AITMAHOBOT wZ-scora® jep ce APYLITBO Hanasu y ,,CHBOj* 30HH —
aIi J1a Tpeba Jla HHTEH3HBHO pay Ha MoBOsbLIAMY NOCTOBHE H3BPCHOCTH,

DU Pont ananusa 3a npymrrso jara je y caenchem nperesy:

Ee.l.ép. IMo3numnja 2023.ro02. Haaexc
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HpymTBo je uy obe TMOCMaTpaHe TONMHE OCTBAPHIIO TIO3MTHBHE pe3y/iTaTe MOCIOBAMA. [Ipodmrha
Mapka y 2024. roauum uznocu 0.18 u nokasyje aa je ua 1 auuap npuxona ApywTBo octapuio 0,18
AMHApa HeTO 00MTH, wTo je 11,62 nyTa Buwe ox npodutHe Mapike y 2023. roauuu.

Paumno obpra ykynxe nmosnue y 2024. roaunn nsnocw 0.68, wro 3Hauu Aa je Ha | aMHAp mpoceywHo
AHIHKOBAHE HMOBHHE, ocTBapeHo (0,68 AMHapa npuxoja, wTo je 3a 57% BHWE oA pauua OCTBapeHOr y
2023. romunn. Koeduumjent Je Behn, jep je tomno 1o nosehama npuxoza 3a 99% u uMoBHHE 3a 35%.

Penrabunnoct nmosune (POA) y 2024, ronunu uznocu 0.12, wro 3maum na 1 AMHap MMOBHHE CTBapa

0,12 nunapa wero no6utn. POA je Beha 12,24 nyra ox ocrsapere y 2023. rommuu. POA je vy

2023.roMMHH PENaTMBHO HHCKA, 300r HMCKe npopurHe Mapxke, a y 2024. rogMHM nokasarels je
OBOJbHH]H.

Mynruniukarop kanutana y 2024. roguny M3HOCH 5,76 w nwxu je 3a 22% ox octBapeor y
2023.ronuun. Pasnor cmamema MYITHIITHKATOpa je WTo je ApymrtBo y 2024. ToMHH Mame
(unancupano nocnopame us M03ajMIBEHHX U3BOPA.

Penrabunnoct xanwrana (POE) y 2024. rogumm usnocu 0.70, wro 3naum /1a je MOBpaT Ha COMCTBEHH
Kanutan 70%. POE je Beha 14,10 nyta Y OHOCY Ha ocTBapeHy y 2023, rouum.

2.4. ObaBese U nOTpaKHBaMa

Ynopeanu nperien obasesa u foTpakuBamba 3a niepuox 2023/2024. roxune aar je y cienehoj TaGesu:
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y 000 aun.

I Konro Obagese 31.12,2023. 31.12.2024. | Hugexe
A 40 Jyropouna pesepsrcama 122,046 245870 201
404 Pe:;epl.s 32 TPOLIKOBE OTNPEMHHHE NIPH OJUIACKY Y 117,246 178,210 152
neH3ujy
405 Pe3eps 3a Tpowkone cyckux crnoposa 4,800 67,660 1,410
b 41 Jlyropouse o6asese 1,820,273 1,627,870 89
] 410 OGasese koje ce Mory kouBepTOBaTH Yy Kanutan 270,019 267,372 99
" 414 Hyropounn kpenus, 3ajMosH 1 o6asee no OCHORY 1.522.860 1.353.654 80
¥ JIH3HHTA Y 3eMJbH P i
.. 415 Jlyropousn kpeauty, 3ajMoBH 1 0BaBese 110 OCHOBY
¥ JIH3HHI Y HHOCTPAHCTRY
- 419 OcTtaste myropouse odapese 27,394 6.844 25
B Kparkopouna pesepeucara u kpatkoposume 18962,475| 23,652,476 125
odapese
1 42 Kpatkopouse punancujcke obasese 2,959,997 3,039,447 103
Heo OBasese no ocxoBy kpeauTa oa /mua KOja HHCy
422424425429 | omahe Ganxe ZRLIIS  3,039447) 108
422
e :;8 ;z: Aeas O6ase3e no ocHoBy kpenuta oa nomahiux Gaxaka 148,082 0
2 43 Obagese w3 nocaoBama 13,436,114 17,698,813 132
430 [lpummenn aBancn nenos3nTi u Kay linje 12,009,248 16,399,240 137
431,433 Obasese npema 106-nosesana mua ¥ 3eMJbH 77,580 72413 93
432,434 Obagese npema 106-nosezana mmua Y 3eMIbH 15,828 9 0
435 JloGarmayn y 3emmu 1,300,170 895,538 69
436 Hlobasmaun y usoctpancTay 28,115 331,597 1,179
neo 439 Ocrane obasese u3 nocsosarwa 5,173 16 0
3 [Gre G ommtST, | o sriviaionisn baneos 2356660 2758485 117
44 Obase3e u3 cieunpuunmx nocioea 28,966 26,282 91
45 OBagese no ocHOBY 3apajia i HakHaja 3apajia 1,729,273 1,933,199 112
46 Hpyre o6agsese 158,398 215,725 136
47 Obasese 3a [T]]B 250,012 1,719 1
48 ocum 481 Obagese 3a ocTane nopese, 1onpuHoCe 1 ocTaNe 190,011 199,683 105
aaxOHHe
481 Obasese 110 ocHOBY nopesa na 106HTaK 381,877
4 49 ocum 498 Ilacusna Bpemencka pasrpannyena 4,171 1,859 45
5 498 Onnozkene nopecke oGasese 205,533 153,872 75
YKYIIHE OBABE3E (A+B+B) 20,904,794 25,526,216 122
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11 MNorpaxnsama
A | 048-052 munyc 059 Jyropou.puuancHjckn miacvann 245,558 269,139 110
ToTpaxusara no ockosy npoaaje Ha poGH
l 05 KPCAHT OCTaNa 1Y TOPOHHA NOTPAKHEAA 213,132 240,337 113
2 048 Octami Ay ropousn naacMasy 32426 28,802 89
b Kpatkopouna notpaxusama, iacmanm 4,458,252 6,367,406 143
1 20,21,22 IoTpaxupama 1,378,971 735,151 - 53
200 Kynim y 3emmn MaTnuna o 2asucna npasHa Jula
202 Kynuu y 3emmi- octana nosesana lIpaBHa THla
203 ﬁz:laun ¥ HHOCTPAHCTBY— OCTaNA NOBe3aHa NpaBHa 12,532 14295 114
204 Kynuu y 2emmu 1,016,235 196,324 19
205 Kynuu y unoctpancry 67,002 222422 332
21 TMoTpask. i3 cnewndmyuux nocoea 11,712 12,423 106
22 Hpyra notpaskusama 271.490 289,687 107
2 |23 munyc 239 Kpatkop. dunancujein nracMann 3,156 3219 102
3 |27.28 ocum 288 IB u ABP 263,559 622,941 236
4 15 JlaTi aBaHcH 2,756,601 4,730,441 172
5 029 JlaTh aBaHCH 32 HHBECTHIMje 55,965 275,654 493
A+B YKyIHa n0Tpazk. u AYrop. GpHHANC, AACMA 4,703,810 6,636,545 141

IV HHOOPMALMJE O YJIATABMMA V 3AIITUTY }KUBOTHE CPEAUHE W
BE3BEJIHOCT U 3APABJbE HA PAJLY

XK Kpymmk“ nocebny naxmy nocseliyje Ge30eHOCTH M 37paBby Ha panxy M 3alTHTH
KHBOTHE CpE/IHHe, 00J1aCTH KOja Mopeil HEMOCPe/HOT YTHUA]a HAa T1OC/IOBAKE MMa H janeko Behu—
APYWITBEHH 3Havaj.

Ha ocnosy mpenosuarux u ytsphennx pusmxa, Y CHCTEMY Ce NpHMElbYje UHTAB CHEKTap
PCBCHTHBHEX Mepa, a HajBeha maxma ycmepeHa je na Gesbemno Kopuinheme ompeme 3a pa,
CPCACTAaBA H ONpEME 33 JHYHY 3AIUTHTY HA Pajly, 0CMOCO0/bABAILE 3AMOCICHUX 3a Ge3dean 1 3/paB
paj, npahietbe 31PaBCTBEHOr CTamba 3aN0CIeHUX Ca MOCeGHUM OCBPTOM Ha pajiHa MecTa ca noschanum
PH3HKOM, Kao 1 o0e30ehuBame aTeKBaTHUX ycloBa pajiHe OKOJIMHE.

Mepe Cnyxbe 6esbemmoctn u 3ApaBba Ha pajay MpPeaCTaB/ba]y AKTHBHOCTH YCMEPEHE Ka
CMalbeihby PU3MKA U eIMMHHAUM]H ONACHOCTH MM IUTETHOCTH, OJMHOCHO cMamerwy nospehuBama Ha
PAHHM MECTHMa, MOOO/bIIANLY YCI0BA pajHe M KHBOTHE CpemHie, npaheme 31paBCTBEHOr CTama,
ocnocoGibasata 3a GesbeaH M 37paB pad, Kao M CBE OCTANC AKTMBHOCTH KOj€ Cy YCMEpeHe Ka
obapsbamy pana ua 6e3beqan u CHTYPaH HauuH,

Ca mibem ocTBapuBarba Ge3berHux u 3/paBHX yCJI0BA 3a paj, Kao u obesbelupara 3npascTBene
SALITHTE 3aM0CICHAX JAPYINTBO je y 2024, roIMHH YTPOLIMIO CPENCTBa Y H3HOCY Hua 15,27 mMuauona
JAUHapa.
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Xoamuur Komnanuja tpenytno mma 2059 3allociacHa, paaHo Bpeme Tpaje 8 uacosa, pajgHa
HeJleba je netojHeBHa. [IpekoBpemenn pan ce obasba 1o morpedm M Ha Gasu A00pPOBOBLHOCTH.
Pannnka mmahux ox 18 rogmua mema. MuBamija pana uma 56, npodecronannnx o6oibera HeMa.
Husamunm paga cy pacnopehenn ua ApYTE MOCNOBE y CK/amy Ca pelerbuMa JIeKapekux KOMHCHja.
Kanbu na pacniopen nuje Guo.

Msspmena cy nepuoanuna MCpEha eleKTpo M rpomobpancke 3amTHTe (3alITHTa OJf HAIOHA
AOAHPA, HCIUTHBAKA I'POMOGPAHCKe HHCTAALN]E, 3ATHTA O CTATHYKOR CIICKTPHIIMTETA - Y3EM/LEHE
MCTATHUX Maca H aHTHCTATHK MO/I0BH) y AeueMOpy 3a  CBe onacHe o6jexre y Kpymmnky. ¥ cknany ca
HHTEPHHM [IpaBHIHMKOM O 3aIITHTH Oj CTaTHYKOr CJICKTPHIIUTETA, BPIIK Ce peIOBHA TpoBepa
BIQKHOCTH y 00JeKTHMA KOJH CY NPO3BAHH OBUM IPaBHJIHHKOM.

OcnocoGpaBame 3anocienux 3a Gesdenan mu 3apaB paj Bpum ce npema [IPOTPAMY
OCITOCOBJbABAIA 3AIOCJIEHUX M3 OBJIACTH BE3BEJTHOCTH M 3JIPABJbA HA PAJTY
u YIIVTCTBY «koju cy cacrasun neo Akra o npouexn pusnka. Y 2024. rogunu H3BpieHO je
ocnocobbasare 130 3anocnenux npemernrenux ca JEHOT Ha IPYro pagHO MECTO M 0CIOCOB bABAMmE
108 noposzanocenux. Ocnocobbararme MpOBepa 3anocaeHnx u3 obsacth Ge30eHOCTH U 3paBiba HA
Pajy 3a pajHa Mecra ca nosehanum pusHkom, koje ce 06aB/ba Ha TNEPHOL O jeIHE TOIMHE-H3BPIIEHA
npoeepa ko/1 1054 sanocnena.

OGesbehupame cpeacrasa u onpeme 3a JMYHY 3aIITHTY Ha pajly, BPIWHK ce Mo VYIOyTcTBY o
CPC/ICTBHMA M ONPEMH 32 JIHYHY 3aLUTHTY Ha pay.

3anocneny Ha pagHEM MecTHMA ca nosehaHnM PH3HKOM H3 PaJIHMX JEMHHMIIA H CEKTOPa (YKYITHO
1054) ynyhenn cy na nepromnune JICKapCKH TIPEIIe y CKIIally ca AKTOM O TIPOLeHH PH3HKa, a peMa
naany pana ciayxbe B3HP. Ykynuo 233 sanociennx je ynyheno Ha nexapcku npernea yCIej1 mpoMeHe
pajHor mecra a 125 sanocnenux je ynyheno na NIPCTXO/IHK aeKapckyu npernen. Jluunu gosumerpu
3aM0CTIEHUX, IPOPECHOHATHO H3OKEHHUX JIHIA H3BOPHMA jonnsyjyher 3padema, peloBHO TPOMecedHO
Ce LWasby Ha KOHTPOITY.

[Iponucane cy mepe obasese, 3abpane u YIYTCTBA 3a pyKoBame, ojpKaBame u Gesbenan pan,
TNOCTaB/hCHE Ha BA/IHA MECTA Y PafMOHMIIaMa H Takolje MOCTAB/LeHH 3HAIH obaBemTera, yo3opema u
3a0pane Ha CBUM 0GjeKTHMA NOXKAPHO W EKCILIO3HBHO YTPOKECHHM.

Ha ocnopy Ilpasuinnka o Texumukmm HOPMATHBMMA 33 BEHTHJIAUM]Y H KIHMATH3AIH]Y
obesbeheno je wmmheme, npaheme u u3pemTapame o CTamy BEHTHIAUHOHMX CHCTEMa y CBHM
o0jeKTHMa Ha CBaKa TpH Mecela.

Y cayx6u ce Bpuin usgasame of06persa 3a u3BoheHE PasoBa 3aBapUBalLA, CEUCH:A, TEMIBCHA HA
TMPHBPEMCHUM MECTHMA M NPATH MPHMEHA TIPONHCAHAX Mepa 3a H3Boheme Ge3beHor pama (y 2024.
FOMHH H31aTO je yKynHO 470 onoGpema).

3amTHTa KUBOTHE CcpesMHe - crpopolee nponuca U3 ope obnactu oiBMja ce y cKiamy ca
unancujcknm u apyrum MoryhrOCTHMA KOMTIaHHje.

Ha meceunom nusoy JKIT “Bomosoa” Baseso BPLIH KOHTPOILY OTHaAHHX BOJAa Ha 30HpHOM
LaxTy, H3 KOjeI ¢e UCTE HCIYIUTAjy Y IPajcKy KaHaJIU3aImjy.

[patu ce u3Bpmeme MpeBeHTHBHIX Mepa 1o HasoxeHoM Pernersy MYTI-a u n3sewrasa Yrpapa
3a MPEBCHTHBY O Peain3alliji THX Mepa,

YeBojen oneparuBHM miaH oxbpane o noniasa Y CKJIaJly ca M3MeHaMma H JionyHaMa 3a 2024,
TOJTHHY.

W3pahen rommumsy u3sewtaj ynpasbama otnagom 3a 2024, POJIMHY, €JIEKTPOHCKH M ITHCMEHO
AOCTaB/beH ATCHLM]H 3a 3AUITHTY KHBOTHE CPe/IHHE

Y 2024. rojuuu 36puHyTO je 14,82 ToHA onacHor 0TIaza oA crpane osnamhenor oneparepa.
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V' 3HAYAJHHU JOTABAJH 110 3ABPILIETKY MNOCJIOBHE I'OJIUHE

AxtoM Munucrapersa onbpane ox 21.03.2025.roaune, HpymtBo je obasemreno na Cy C€ CTEKIH
YCJIOBH Jia ce U3BPUIH KOHBEp3Hja Jena mo3ajMuiLe, Koja je nobHjena 3a (HUHAHCHPAbE HHBECTHIHOHMX
npojekara, y yior Pemy6imxke Cp0uje y ocHoBHE kariTan Hpymrea (apyra para).

VI TUIAHUPAHU U BY/IYRHU PA3BOJ

Ocnoeun npaBuu passoja KOpHopauuje y HapeiHoOM [epHomy cy:

* obesbeheme oncranka u pacra npeayseha kpos nosehame exoHoMcKe e(PEKTHBHOCTH U
ePHKACHOCTH, MAKCUMM3HDAbE MOC/IOBHON Pe3yaTaTa u CTBapame ycioBa 3a OJAp:KMBH
pasBoj;

¢ TIpOWHperse acopTMMaHa MpoM3Boda, auBepcHdUKarmja NMPOM3BOIHOI  TIpOrpama,
OCBajarbe HOBHX TPIKULITA, IPUMEHA CaBpPEMEHE MAPKETHHT KOHLETLIH]e;

* o00e3beheme jenuncrrene CTpaTeruje u NoaIuTHKE KBaJIUTeTa:

® MHBECTHIIMOHA ynarama y nobosbliame yciosa paga u Y CaBpeMEHEe M IOTIYHO HOBe
TEXHOJIOTHj¢;

® yBoheme H pasBoj caBpeMeHHX MH(OPMALMOHKUX TEXHOTOTHja;

IIporpamckn unis je creapame NMpoGUTabHITHOT U KBAIUTETHOT MpUBPEIHOr JIpyITBa Koje he
Y AYTOPOUYHOM IepHOIY V3 1ToMoh HOBUX WHBECTHLIM]a M PAllHOHATH3AIH]E TIOCIOBaMa, TOCTATH
JIUZICP ¥ PETHOHY Y NMPOM3BOLH cpeacTaBa HBO.
Y TOM KOHTeKcTy, criermduunu AYTOPOYHM 3ajlaliM Kopriopauumje cy chemehn:
¢ AOCTH3aIbE JIMACPCKE NO3ULIMjE Y PErMOHy M HA CBETCKOM TPHKMIUITY 3a [Oje/IMHE BpCTe
NIPOM3BO/IA;
¢ CMameH:e TPOLIKOBA I10CI0Baba H OCTBAPUBAHE TTO3UTHBHOT pesyJrara;
® obesbeheme koHcTanTe Tekyhe JIMKBHAHOCTH Ayropoune (puHaHCHjCKe CTAGMITHOCTH;
® mnosehame KHBOTHOT cramjapna, MOTHBALIMJE W OCHTYpame COLMjamHe CHIYPHOCTH
3ar0CIeHHX
* nobospmame y obractu He3benHocTH M 3ApaBJba Ha MOCITY 3all0CIEHMX U yHanpeherme
HHBOA 3aLITHTE JKMBOTHE CPEAMHE.

Y crparemkom mniany passoja, XK "Kpymuk" aj ce onpesenuo na NPOLIHPH U
MOZICpHU3Yje MPOU3BOAILY PAKETHHX CHCTEMA, KAo M Aa U jlajbe ycaBpllaBa M MOJEpHH3yje
NpOH3BOAE M3 MHHOGALIAYKOT MporpamMa (MUHE 3a APOHOBE, pakeTH3upaHe Mune 120mm), ocsaja
Gojese rmase 3a aponoBe, Bohena cpeactsa (I'TIC Bohena pakera I'pan, I'TIC Bolena muua
120mm, nacepekn Bohena pakera MaspyTka).

Ha wmo-tpumTy mnocrojm Bemixo HHTCpECOBAILE 3a pAKeTHHM W MHHCKHM Cpe/ICTBHMA
CPCACTBHMA W3 MNpPOM3BOAHOr mporpama ,Kpymmka“. YenocTaB/bameM HOBHX TEXHONOIHja M
NpOmHpermeM acopTumana  cpeacrasa HBO ca kojuma je XK , Kpymmk* a.n. KOHKYpeHTaH Ha
CBETCKOM TPIKHIITY, MOXe ce noseharn obum npoxaje. Takohe, npoumpemem acopTHMaHa Ipou3Boja
33 Koje NMOCTOjH TpXKHUITE, CTHYY ce YCJIOBH 33 CTa0W/IHHje MOCTOBaKe NPUBPEIHOr APYLITBA

MoryhiHOCTH ynarama y jasmy MOJIepHH3aLH]y TexHonoruja. OcBajameM HaBeIeHHX MPOH3BOMA, 3HATHO
he ce mobosbmaru nosuuuja XK "Kpywuk" a.n, va nomahem u HHO-TPXKHLITY,
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Y npoussozisu CHCUHjATHAX BPCTa MHHOOALAYKe MyHuuHje, “Kpymmuk” uma MpeHOCT y
OAHOCY Ha OCTa/e KOMMaHHje, a TPAKELA 32 OBHM CPCACTBHMA HA CBETCKOM TPIKMINTY ce ropehasa.
IbuxoBOM npom3Bo oM OCBOjEHa Cy HOBa CBETCKa TpkuwTa. XK"Kpymmk" a1 u name na osmM
CPEACTBHMA BPIIH MOJACPHH3ALHU]Y 1 yCaBplaBaise,

Ynopesio ca ocBajamem HOBHX 1 MOJICPHH3ALH]OM NOCTOjehUX MPOH3BO/A, HHTEH3HBHO ce paju
Ha ynanpehemy Texronoruje H3pale, HabaBKoM ompeme kojom ce cTBapajy moryhHocTH 3a
AYTOMATH3ALMY M poboTH3aim]y NMPOM3BOAHMX mpoueca. Ha oBaj HaumH ce mocrwke seha
MPOAYKTHBHOCT, CMaehe TPOIIKOBA, onTumusanHja 6poja 3anocieHnx U cTabuIHOCT Y nociioBamy Ha
JYT POK.

Bakuo je nanomenytu ga ce u3 cpeacrasa Peny6muke Cpouje (punancupajy npojexrn on 3Ha4aja
3a cucreM onbpane (UIT 2023) yuja Je peamuzaumja 3anouera y 2023.ronuun. Y 2024. rogumu,
Munncrapersy onGpane Je nocTaiben npemtor HHBCTHLMORKX 1pojexata (MTT 2024-2025), koju he ce
Takohe dhunancupary u3 Oyuera Peny6iuxe CpGuje:

VII AKTHBHOCTH UCTPAJKUBATHA H PA3BOJA

HApymrso y cBom cactapy nva Cexrop ,,Pa3Boj*, xoju ce Gasn AKTHBOCTHMA Ha pa3Bojy u
OCBajamby HOBHX NPOM3BOIA M TEXHOMOTH]a (M3pajia KOHCTPYKLUHOHE M TeXHOTOWIKE JAOKyMeHTalije 3a
1npobue KoMaze, npobue napTije HysITe cepuje u CEPHjCKY IPOH3BO/Y).

VIII HH®OPMAIIUJE O OTKYITY COIICTBEHUX AKLIMJA OIHOCHO VIEJA
Y toky 2024. romune APYIITBO HHj€ BPIIHIO OTKYIl CONCTBEHUX aKI{ja, 0/IHOCHO yjiena.

IX MIOCTOJAILE OTPAHAKA

HApywreo Hema orpanke, oaHOCHO M3/IBOjCHE OPraHM3alHOHE AEOBe NPEKO KOjuX 0DaBba JIeIaTHOCT
Ha TeputopHju PenyGinke Cpouje.

X ®UHAHCHJICKH UHCTPYMEHTH KOJH CE KOPUCTE ¥ IIPOLIEHHA
OPUHHAHCHJICKOT MOJIOKAJA U YCHEIHOCTH MOCJIOBAKA

OuHancHjcKe MHCTPyMeHTe ApYIITBA YMHE (puHaHCHjcKa cpejcTBa M (unancujcke ob6apese. V

AdJbEM TEKCTY jatT je mpersien (pUHAHCH]CKHX HMHCTPYMEHaTa ca CTameM Ha Jad 31.12.2024.
FOJIMHE,

A. DuHaHCHjCKa cpecTBa

DuHaHCcHjcKa cpescTBa YKJbYUY]y JyropoyHe (unancujcke niacmane, NOTpaKuBarba,
Kparkopoyne GpuHaHCHjcKe miacMane i T'OTOBHHY U TOTOBHMHCKE €KBHBAJICHTE.

Y cnenehem nperneny gar je nperyiest GpunancHjckux Cpe/ICcTaBa JIpYIITBA Ca CTameM
31.12.2024/31.12.2023. roauna:
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PRl meem . [ 9 e T
T H e — 428861 465469 109,
1.1 Vuemha Y KanuTaty IpyruX npaBHHX JHLA 183.303 196.330 107
'_l—._2 9(;8.!1" n)'_r.tbnn;cﬂ—(:.macualll;— T __245—.558 - 269;1—39 110
i2 N Horpa)xuaai}ba no‘ocuoéy npo,riajc o _1695—%9 __4337)5 - }E
3 K-pamcop;wnu cpuuauéujcxu hnacmaﬁn e —3—]56- 7>~3.219A ¥ I(E
4 Totpaxkusamwa uz cneunduunnx nocnopa 1 Apyra notpax. | 283.202| 302.110 107/
5 |Torosma Wromosmuckn ekemsarewtn | 3.508.406] 6898770 197
T — 5319394 8102600  1%2

b. ®unancujcke obasese

®unancujcke o6asese YKbYUyjy Ayropouse punancHjcke obasese, KpaTrkopouHe (puHaHCHjcKe
obaBese, o6aBe3e U3 NOC/I0Baba M OCTANE KpatkopoyHe obasese.

Y cnepehem mnperieny jaar je npernesn  QuHacHjckux ofaBesa APYIUTBA Ca  CTAEEM
31.12.2024/31.12.2023. roguua:

y 000 maun

[_P.ﬁp.—'_i e —noaiuu_ja T _2_023. _\l 2024, [ M;lnexc ]
"] HAyr.punanc.obasese  (obasese o AYTOPOHHUM 1.550.25 4’ 1.360.498 88

KpeauTHMa 1 ocrase ayrop.obasese) | '
2 |Kpark.dunaiic.o6apese | 2959997  3.039.447] 103
3 |Obmewmmociosama | 426866 1.299.573 ol
4 |Ocrare pamkopouric odamese | 12360.831]  3.142.221 133
_ Ivome 8297948 8841739 107

XI IIMJbEBH M OJIMTHKE BE3AHE 3A VIIPAB/BAILE OUHAHCHJCKUM
PH3HLMMA, U3JIOJKEHOCT ®HHAHCHICKUM PU3HITUMA

QHHAHCH]CKH PH3HK 3HAYH HECTATHOCT WIH HeCTAGHIHOCT MPHHOCA, KOja MOKE JIOBECTH JIO
HCOYCKHBAHUX HOBYAHO-BPEAHOCHMX  ryburaka. Hacrajame PH3HKA pe3yaTar je JAHHAMHYHHX
CKOHOMCKHX IPOMEHA KOje CY pesynTar pasBoja y CBHM CErMEHTHMA mocioBama. Y JIMHAMHYKHM
YC/IOBHMA HAcCTajy ©KOHOMCKE [MPOMEHE Koje Huje moryhe ca curyprowhy npexsumern 3Gor
HE0CTaTka MOTNYHOr 3Hama O THM NpoMeHama y Gyayhuocru. To smaum na JpymiTBo Tpeba aa
HCTpaxyje, npeasuba u nianupa Oyayhe ycioe nocnosama, YMMe ce CTHYC BHIIE 3HAMA 0 Moryhum
npomMeHama Koje My omoryhasajy Gosby NMPOLCHY, & THME H CMaIbehe PU3HKA.

Llenoxynno nociosame apymrsa Besano Je 3a MoryhHoeT Hacramka pusuka. 36or Tora je
BAKHO J1a MCHAUMEHT Oy/ie CBecTaH PH3NKa, 1 TIO3HAje H NIpeTy3HMa Mepe Ha Bpeme 3a 1peaynpeheme
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pu3Hka, u Tpeba 1a Gyze y cramwy ma ynpasma pu3HKoM. MenaumenT TpeGa na Gyne CTPYYaH, O/ITHOCHO
la 100po no3uaje Bpete pu3mka, JEp NOTPEIHU NOCIOBHH noTe3y MOTY Jla JIOHECY WITEeTy APYIITBY.
Texwnmre npeyserux Mepa u akTHBHOCTH TpeGa Ja Oyne y cnipevaBamby HacTanka PH3HKa, OTHOCHO y
OTKIaarby WiIH yOnaxaBarmy PH3HKA aKo ce OH 1ojaBu.

Hpymreo je y ceom 110C/I0BAbY H3T0KEHO PA3MYHTHM BPCTAMA PH3HKA,

Tpxumun pusuk npencragmna PU3HK O] MpoMeHEe ueHa W OJHOCA pasMeHe Ha momaheM
CTpatom TpxkuLty. Iloctoje Tpu Bpere Tpskummor PH3HKa:

*  Pusux 00 npomene kamamne cmone HacTaje Kaj je ApyLITBO H3/I0KeHO PasHUM PH3HIIUMA KOjH
Kpo3 edekre mpomena KamaTHuX crona Jenyje Ha Feros unancujcku nonoxkaj u Tokose
roToBHHE. JIpymTBo je wu3nokeno PH3HUKY IIDOMEHE KAMATHHX CTONA HA IJIACMaHMMa M
obaBesama koA Kojux CY KamatHe cromie Bapujabmine. Tpeba HAITOMEHYTH [a JApYyIITBO HMa
orpanntiera y norieny obesbehema kpemuta, Jep je yemepeHn na manu Opoj Ganaka, u3 pasnora
WTO nojeauHe Oamke CBOJOM MOCHOBHOM [OJMTHKOM He npensubajy  punancupame
Onbpambene nnaycrpuje.

®  Pusuk 00 npovene decusnos Kypca TIpOMCTHYE M3 NOC/IOBAaMA HAa CTPAHHM TPXKHUIITHMA, IITO
3HAH Jla HEKe/beHE MPOMEHE MapUTETHOr OHOCA CTPaHHX BallyTa y ofHOCY Ha jomahy Mory
1IPOY3POKOBATH 3HAaTHE [YOUTKE Yy CHOJBHOTPrOBHHCKIM Tpancakuujama. Takohe u nocnopame
Ca PasiIMYUuTHM BalyTama, OJHOCHO Auctaputer kypca EYP u YCJ| moxke na nosenme J10
oapehenux pusuka. Wanosenocr APYIITBA CBH3HOM pPH3MKY C€ OJHOCH Ha KpaTKopo4He
unancujcke nmacmase, NOTPaKHBatba, TOTOBHHY M TFOTOBHHCKE CKBHBAJICHTE, IYropouHe
KpeauTe, ocrajze ayropoune obasese, KpaTkopouHe (unaHcHjcke o0aBeze W obapeze Ha
NOC/I0Baba HOMHHOBAHE Y CTPAHO] BATYTH,
Haj6omu mauun samture op PH3HKA NPOMEHE JIEBM3HOI Kypca je moTmyHa yexinahenocer
BAIYTHE  CTPYKType NpHJIHBA M OMTHBA HOBYAHHX TOKOBA npexyseha, jep ce Tako
CIHMHHHLIE NCBH3HH DPH3HK M3 MOCHOBak:a (PHPOZHO OCHTypae O pU3MKA JeBH3HOr
KyPCa WM T3B. IPUPOJHU XELIUHT),
Taj naunn samrure ox PH3HKa MPOMEHE JIEBH3HOT Kypca je HajbosbH 3a10 mTo je Oecrulatan u
HCK/bYUHBO Be3aH 3a MOCIOBakbe CaAMOT JIpyIITBA, MelyTum, mano je npenyseha Koja Mory fa
obesbesie TakBy BpeTy 3amrTuTe.
XK ..Kpymmk*“ a.x. najsehn neo CBOj€ TPOH3BOJIEHE peajinsyje Ha CTPaHHM TPKHIITHMA, 360r
HeMoryhHoeTh nnahama u Hamnare y YCII, u3B03 u yBo3 ce peamasyjy y EVP. Jla 6u ce
SAIUTHTHIO Ol OBHX PH3HKA, JPYIITBO yrosapa pehe apamce ca uHo-kynumma. Kako 6u ce
SAUITHTHIIO OZ TMpPOMeHe Kypea, APYINTBO je Y OBOj TOIMHH BOAWJIO pauyHa TPHITHKOM
3dKibYHeHba YroBOpa ca MCIOPYUHOLHMA, /1a HA HHX npeHece HeTa npasa M obaBese, Koju cy
AeduHHCaHN Y yroBOpUMa ca Kyniuma.

*  Pusux 00 npomena yena moxe Ad HAacTaHe yciaen npomeHa u nopemehaja ua TPKHLITY.
[Tpemysehe mMopa a ce sammiry ox nosehara 1iena unmyTa y Tponecy Mpou3Bojike, Ja YIHHHA
CBOj€ TPOLIKOBE CTAbH/IHIM K ONTHMH3UPA CBO]JY MOMTHKY LeHa H NPUXOJIE.

Ha 6u ce 3awrruTio ox opor PU3HKa, ApywTso je y 2024. roaunu npeaysumano oapehene
Mepe na on kynana obesbem Behn Geckamaruy asanc,

Kpexurun pusux je PH3HK POMCHE KPeNTHE COCOGHOCTH KiTHjeHara npejyseha koju  moxe
YTHLATH HA NPOMEHY BPEJHOCTH HErope (unancujcke umosune. Usnoxenocr JIPYLITBA OBOM
PH3HKY OIHOCH C€ Ha W3HOC MOTPAKHBAMGA O Kynmana Ha jlan u3Bemrasama. Excrpemun
CIyyaj KPeMTHOT pU3HKa je Kaja Kynaiu He MOXKe HJH He JKeJM Jla niati cBojeobasese. Baakmy
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CIly4aj KPEIMTHOI PH3HKA jecTe cuTyaluja Kaja K/WjeHT, U3 oApeheHuX pasiora, MOXe Ja
HCITyHH CaMo /1e0 CBOjuX obaBesa.
JpymTeo Ha BHIIe HaunHa 0Ge3belyje Hamary cBojuX norpaxusama. XK , Kpynmxk“a. . je y
2024. ropuHu BoMO padyHa 0 06esdeherby Haniare CBOJMX NOTpaknBamwa. Hactojao je ma
npe uenopyxe pode Kynuuma ode3dean wro pehu nponeHar Hamarte, UM Ja NOTPAKUBAE
Oyze obe3z0eheno myTem akpenuTHBa, rapaHiuje Heke IpBok/IacHe Ganke WM MEHHLAMA.
XK Kpymmk” an y ummy obesbeherma KOHTHHYHTETa Yy CHaOneBamy [OTpeOHHM
penpoMaTepHjaIom CBOJUM /Iy rOrOHIIELUM HCIOPYYHOIHMA TIPYKa HeonxoaHy nomoh koja
Ce  cacTojM y faBamy apaHca W TexHuuke noMohn. Haunn capamme ca oum HCTIOPYYHOLIHMA
PETY/HILIE Ce 3aK/byyetbeM oropapajyhux yrosopa.
Haniaty xpemura koju cy ogobpenn 3amociennma y ApywTBy Tpeba obezbemutn myrem
AIMHHHCTpaTHBHE 3a0paHe, a KOA 3amOCNeHHX KOjH HANyITajy JpPYMITBO, YrOBOPOM
00e30euTH HCIIIaTy LETOKYITHOT H3HOCA NPe 0AJacKa y NEH3Hjy.

PH3HK THKBHAHOCTH H PH3HK HOBYAHOT TOKA Npe/icTaB/ba ciejiehe pH3HKe:

Pusuk auxsuanocTn naahama sesyje ce 3a rnoropuaie CrnocoOHOCTH APYINTBA Aa YPEAHO
niaha cee o6aBese U3 noc10BamA.

PH3HK JHKBHAHOCTH MMOBHHE je CHTyaumja Kaj JPYIITBO HE MOe y LENOCTH jla HaIlaTH
cBOja MoTpaxuBama. OBa BPCTa TPKMUIHOT PH3HKA MOKE JOBECTH J10 030H/bHOT
yMamewa (puHaHCH]CKE CIIOCOBHOCTH.

JpymTBO ylpaB/ba pH3HKOM THKBHIHOCTH oapxkasajyhn ofroeapajyhe HoBuane pesepse,
npahemeM NJIAHUPAHHX M CTBAPHMX HOBYAHHX TOKOBA M OAPKAaBaAmEM AJAEKBATHOI OJHOCA
npuiuBa GUHAHCH]CKHX cpejicTaBa u Aocneha obasesa.

306or crenuduIHOCTH MPOM3BOAHOT TIpOrpaMa Ayror rpomeca INpOW3BOAIE, Ja OH ce
SaUITHTHIO ON PH3MKA CMamema JHKBHAHOCTH, JIPYLITBO MOpa Aa Ha Bpeme oGe3bemm
norpebHa (puHaHCHjCKa CPEICTBA, KAKO ce He OH yrpo3uio O/IBHjaibe NPOLIEeca MPOU3BOJIHE.

Y 0BaKBOj cHTyamuju cBe HafaBke Cy CTPOro KOHTPOJIHCAHE M peajn30oBaHe 10 MPHOPHTETY.
[locebua naxma je nocsehena zamuxama marepijana u anara. [Ipe HaGaske je mpomepapano

CTame 3ajuxa, Ja He OH Jouvio 1o AYIUIHpamka a caMuM THM M TO nopehama oOaBeza u
MOTOPLUAKA JIHKBH/THOCTH.

XII KOHTPOJIA KBAJIMTETA ~ ITIPOLIE/TYPE

llIto ce cucrema menapmenta tuue y XK ~Kpymnk® a.n. umniementupan je HHTErpHCAHH
menaument cuereM (MMC). Tlocnosuu npuopurer KOPIIOpalnje je 3a0BOJhErbEe 3aXTeBa H OYeKHBaMmba
CBHX 3aHHTEPECOBAHHUX CTPaHa.

Cucrem MMC-a ofyxsara crampapae 3a Koje cy nobujenn ceprudmraru ox opnamhenux
opranusauuja (Bojna konTpona kpanmrera, IBajHapcko ceprudukanuono Teno SGS u AKpeiTalHoHO
teno CpOuje.

V' TabenapHom mnperiefy je AaT NpPHKA3 HINATHX CeprTH(MKATA O KOHTPOAM KBaJMUTETA M
NpH3HaILa H Harpa/a Koje nocejyje npeaysehe:

22



Ha3us CEPTUO®HKATA

Opran Koju ra je u3nao

Qbniact Ha Kojy ce oaHoCH

KBATTHTETa M M3BPCHOCTH

CPIIC UCO 9001:2015 Crc QMC

CPIIC UCO 14001:2015 CI'C 3awTHTa KUBOTHE CpeanHe
Haunon. narpaza 3a nocnosmy

Ockap kBanurera -2010.romuua Dou 33 KymTypy

H3BPCHOCT y KaTerOpHjH BEMHKHX

Opramms.

Cepuduxar o akpenrammju METPOJIOLIKE
naboparopuje CPIIC HCO 17025:2017 AL Mperaen mepina
CPIIC HCO 9001:2015 BKK QMC
COPC 9000/14 BKK QMC
CPIIC HCO 45001:2018 BKK Besbennoct v 3npassse Ha pany
CPIIC HCO 14001:2015 BKK 3awTHTa KHBOTHE Cpeiie

Kotrponso teno ina 11 3a npernen
CPIIC HCO 17020:2012 ATC NPOTHBNOKAPHUX anapara u

XHAPAHTCKE Mpexe

3natna nuiakeTa M BenwKa 3naTHa MeAaba ca
mkom Hukone Tecnie 3a rpyny uHosaumonmnx
npojekara -2016.romina

Cases nponanazaya
Beorpana y capamu ca
MO PC

IMponanacun, HoBe TexHoMOrHje 1
HHIYCTPHJCKH 1H3ajH

Mehynaponna ceercka narpana sa
MOCBERCHOCT KBATHTETY Y 31aTHO] KaTeropuju
|y Ilapusy-2016.ronuna

Business Initiative
Direktions

Honpuroc XK “Kpyumk” y CMHCTY
pykosohema, HHOBATHBHOCTH,
KBAJIMTETA H H3BPCHOCTH

Jybunapha narpana [puspenne xomope
Cp6uje 3a 77 roguna yenemsor nociosama-
2016.ronuna

IMpuspenna komopa CpGuje

Crercka Harpana 3a Haj6osme npenysehe Ha
N0/bY NPOU3BOMILC MYHHILMje H BOjHE onpeme
H 32 Haj6oJber MeHamkepa rouHe

The Socrates Committe
Oxford UK
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